El lider como un entrenador:

Formando un equipo eficiente

Como reclutar y facultar a las personas indicadas para la tarea

«Y dijo Jehova: He aqui el pueblo es uno, y todos éstos tienen un solo lenguaje; y han comenzado la M — e — e — 1
obra, y nada les hard desistir ahora de lo que han pensado hacer». (Génesis 11:6) : 'BAS ES !
i BIBLICAS i
Como lider, usted enfrentara el reto de encontrar las personas correctas para su equipo,
comunicar su vision, y desarrollarlos para formar un equipo con cohesion; un equipo que
no solamente tenga grandes talentos individuales, sino que también trabajen bien juntos.
i Vaya! Tal vez usted se canse tan s6lo de pensarlo. Empecemos echando un vistazo a unos
principios del trabajo en equipo del libro del Dr. Maxwell, Las 17 leyes incuestionables

del trabajo en equipo. Creemos que estos principios son, tanto universales, como eternos:

1. Laleydelo : Uno es demasiado pequeno como para pretender

hacer grandes cosas.

2. Laleyde : La meta es mas importante que la

participacion individual.

3. Laleydela : Cada jugador tiene un lugar donde dar lo mejor
de si.

4. Laleydela : La vision da confianza y direccion a los miembros del
equipo.

5. Laleydela : Las malas actitudes arruinan el equipo.

6. Laleydela : La interacci6n aviva la accion.

7. Laleydela : Todo equipo es tan fuerte como lo es su eslabon mas debil.

Lo que Dios usa para cumplir Sus propésitos son los equipos. Por lo general llama a un
individuo para darle una visién, después ese individuo se da cuenta de que la visién es mas
grande de lo que ¢l es. Finalmente, este individuo reconoce que se tiene que convertir en
un lider porque se necesitan mas personas para alcanzar la meta. La vision es del tamafo
de Dios, jno del tamafio de una persona! Por altimo, el lider reconoce que necesita
desarrollar a un grupo de personas dentro de un equipo que funcione bien unido. No es

lo mismo un grupo que un equipo.
Génesis 11:6

En Génesis 11: 6, Dios habla de un equipo de personas construyendo laTorre de Babel.
Estas personas estaban trabajando independientemente de Dios, alcanzando sus propias
metas, no las del Sefor. Sin embargo, es una ilustracion grandiosa del poder del trabajo
en equipo. Eso es lo que penso6 Dios! ;Qué aprendemos de ellos en cuanto al trabajo en

equipo?

1. Ellos tenian una
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«He aqui, el pueblo es uno...». Una identidad comun significa que tenemos los

mismos valores.

2. Ellos tenian un .

«...todos estos tienen un solo lenguaje». Un lenguaje en comin significa que se

comunicaban bien.

3. Ellos tenian una .

«...nada les hara desistir». Una meta en comun significa que compartimos vison y
proposito.

Discusion: ;Tiene su equipo estas tres cosas en comun?
Reclutando e incorporando los miembros del equipo

Su primer paso para formar un equipo es encontrar a las personas indicadas. De hecho, la
parte mas importante de cualquier organizacion es la manera en la que retinen su equipo.
Los grandes entrenadores atléticos saben que deben tener talento para ganar los juegos.
Por lo tanto, le dan una gran importancia a la contratacion de los miembros del equipo.

No ganan por accidente.

Con frecuencia las organizaciones pequefas como las iglesias cometen el error de pensar

que pueden arreglarselas con miembros del equipo insignificantes (tanto el personal

como los voluntarios) porque son organizaciones pequefias. La verdad es todo lo opuesto.

En una corporacion de cien empleados, si uno es inferior, la pérdida es solamente del uno
P p ) »1ap

por ciento; pero si una iglesia tiene en su equipo de liderazgo dos y uno es inferior, jla

pérdida es de un cincuenta por ciento!
Cuando elija a los miembros del equipo

Busque personas con las siguientes cualidades. Trate de encontrar miembros del equipo

que sean:

— Que tienen habilidades en las areas en las cuales usted tiene necesidades.

— Que son lideres que tienen influencia en su circulo.

— Que obtienen resultados y hacen lo que sea necesario para que el

trabajo sea terminado.

— Que tienen integridad. Es dificil entrenar para formar

/
caracter.

— Que tienen corazon generoso, corazon de siervo.

Ejemplo biblico: Jests tenia evidentes expectativas de sus discipulos cuando los eligio.
El oré toda la noche; después escogio especificamente doce hombres que resultaron ser
fieles y tenian disposiciéon. Mostraron iniciativa, eran educables y tenian hambre. i]él no
dejo la seleccion de su equipo al azar! Las expectativas que usted tenga sobre cada
miembro de su equipo deben estar claras en la mente de ellos. A continuacion hay algunas

expectativas que tal vez debiera comunicar a cada persona que afiade a su equipo:

1. Actitud — Usted espera que mantengan una actitud positiva en el trabajo.

2. Crecimiento — Espera que continlien creciendo como personas y como lideres.
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3. Relaciones — Espcra que trabajcn con otros como un Cquipo.

4. Mentores — Espera que desarrollen a otros lideres.
Compartiendo su vision con los miembros del equipo

Una vez que establezca su equipo, querra comunicarles la vision dada por Dios que este

equipo va a perseguir. Recuerde, los miembros de su equipo van a captar la vision en

diferentes niveles. Algunos la van a entender y a hacer suya rapidamente. Otros tal vez

necesiten oirla varias veces. El autor Howard Gardner nos ensefia que las personas tienen
. . , .

preferencias en la manera en la que captan la vision. Usted querra ser creativo en la

manera en la que lanza la vision. Algunas personas captan. ..

1. — Captan la vision oyendo al lider describirla verbalmente.

Aplicacion: Usted querra predicar y ensefiar la vision.

2. — Captan la vision por medio de ilustraciones ¢ imagenes.
Aplicacion: Usted querra tener algunas ayudas visuales que le ayuden a mostrarles el

futuro de la vision.

3. — Captan la vision recibiendo estadisticas y hechos.

Aplicacion: Usted querra comunicar los hechos y estadisticas que rodean la vision.

4. — Captan la vision oyendo una cancion del tema de la vision.

Aplicacioén: Usted querra pedirle a un miembro del equipo que escriba una cancion

inspiradora que capte la idea.

5. — Captan la vision en medio de un pequeio grupo interactivo.
Aplicacién: Usted querra tener pequefios grupos de discusion en los que se hable de
la vision.

6. — Captan la vision a través de tener un tiempo de reflexion
personal.

Aplicaciéon: Usted querra tener una guia de devocion para permitirle a la persona

reflexionar acerca de la vision.

7. — Captan la vision por medio de experiencias y movimiento.

Aplicacion: Usted tal vez quiera organizar algo como una caminata en la nueva

propiedad.

Ejemplos biblicos: Nehemias primero comunico su vision de reconstruir los muros de P — A
Jerusalén a un grupo de hombres en Nehemias 2:16-18. Ellos realizaron ese suefio en una | EXAMINE LA !
marca jde 52 dias! De esta historia, sin embargo, aprendemos que el equipo se desanimo i PALABRA i
a la mitad del camino durante la realizacion del proyecto. Asi que, Nehemias los reuni6 y . i
les comunic6 de nuevo la vision. Nehemias nos ensefia que las personas necesitan
continuar oyendo la vision aun cuando estan trabajando para su cumplimiento. (Los
edificadores de muros necesitaban oirlo cada 26 dias, asi que tal vez sea bueno recordarle

a su gente la vision, por lo menos una vez al mes.)

/Queé cualidades tenian Jonatan y David que crearon una alianza tan poderosa? Ya
examinamos esta importante verdad anteriormente en una de las lecciones de Un milldén
de lideres. Una rapida revision a 1 Samuel 20 nos recuerda los ingredientes que crean una

alianza efectiva.
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Quitando y reemplazando los miembros del equipo

Esta es una de las tareas mas dificiles para un lider cristiano. Nadie disfruta decirle a
alguien que esta fallando en su trabajo. Mantenga esto en mente, usted sencillamente
tiene que considerar encontrar una mejor posicion para el miembro del equipo que esté
fallando. Tal vez usted solo tiene la persona correcta en el lugar equivocado. Sin embargo,
de vez en cuando, todo lider comete un error y recluta a la persona equivocada.

Simplemente no encajan en el equipo.

Preguntas a hacerse antes de quitar un miembro del equipo:

1. El proyecto o el ministerio, ;han sobrepasado a la persona o viceversa?
¢Yano encajan en esa posicion porque ellos han crecido, o ya no pueden mantener el
nivel?

2. ;Quién piensa que ese miembro del equipo debe ser reemplazado?

Si usted es el Gmico que piensa que esa persona ha fallado, tenga cuidado. Obtenga

confirmacion.

3. (Cual sera la base para su destitucion?

Las areas en las que hay buen motivo para destituir a un miembro del equipo son:

a. Falla del caracter c. Mala actitud

b.  Problemas relacionales d. Incompetencia

Coémo quitar a un miembro del equipo

M ——————— 1 1. Hégalo .

| EXAMINE SU ! Un encuentro personal le permite transmitirle su corazén, también le transmite que
i CORAZON i es importante. Escribir tan sé6lo una carta o una nota es demasiado cruel. La noticia
L e s 4

debe ser dada pronta y directamente por el lider que esta tomando la accion, asi los

rumores no le llegan al miembro del equipo antes de que el lider hable con él.

2. Hagalo , sin safia o malicia.

Al hablar de su destitucion, el miembro del equipo tal vez se enoje o se ponga a la
defensiva. Sea amable. Recuerde, «la blanda respuesta quita la ira» (Proverbios 15:1).
No le trasmita ninguna safia o malicia, pero sea honesto. No tiene que enganarlo para
poder ser suave con ¢l. Proverbios 27:6 dice: «fieles son las heridas del que amay. Tal
vez se pueda hablar en cuanto a los detalles de la decision en un segundo encuentro

después de que la emocion del dolor se haya disipado.

3. Termine con sus rapidamente.
Mientras mas tiempo permanezca el miembro del equipo en la posicion equivocada,
mas baja sera la productividad, y con frecuencia, deprimen mas a los que estan a su
alrededor. Si es posible, reemplacelos rapidamente, aun de manera temporal.

Permitales a ellos y a su organizacién avanzar hacia el proximo paso.

4. Sea .
Los lideres deben ser de «una misma opinion» en cuanto a cuando y por qué quitar a
un miembro del equipo. Guie su organizacion por principios que su equipo pueda

entender perfectamente y con los que su equipo pueda alinearse.
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5. Sea .
No necesita divulgar todos los hechos a aquellos cuyo interés es calumniar y decir
chismes. Por ejemplo, compartir los detalles de una falla moral puede servir para
empeorar la situaciéon en vez de mejorarla. Escoja sus palabras cuidadosamente y

cuide el futuro ministerio de la persona que va a quitar.

6. Ayude a la persona a dar su paso.
Aunque usted tal vez no tenga la obligacion moral de ayudar al miembro del equipo a
encontrar su siguiente posicion, vaya a la caza de una oportunidad en la que encaje
bien. Siempre es grandioso poder ofrecer una solucion al reto que acaba de poner
frente a ellos. Ayadeles a encontrar un lugar en donde encajen bien sus dones y su

corazon.

7. Anticipe los .
Cuando se va un miembro del equipo, usted debe anticipar a donde va a ir y qué va a
decir. En cuanto a los miembros del equipo que se quedan, anticipe quién de ellos
saldra herido, como les va a afectar el dafio, y cual es el mejor reemplazo para el
miembro del equipo que se perdio. Hagale saber a su equipo que anticipa estas

dificultades cuando toma ese tipo de decisiones.

Formando su equipo

, . _ I i
Una parte importante del trabajo de un lider es formar un equipo. Una vez que tiene a i BASES i
las personas correctas en su equipo, y ellos conocen la vision que estan persiguiendo, |

usted debe llevar a los miembros de un «grupo» a convertirse en un «equipo».

Evaltie qué tan bien experimenta cada una de las siguientes caracteristicas al formar un

equipo. Dé una puntuacion entre 1y 5 (1 es bajo, y 5 es excelente).
Caracteristicas al formar bien un equipo: Puntuacion

1. Los miembros del equipo tienen un alto nivel de interdependencia entre si

mismos.

2. Ellider del equipo tiene buenas habilidades relacionales y esta comprometido a
mantener una actitud de equipo.
Cada miembro del equipo esta dispuesto a contribuir.
El equipo desarrolla una dinamica relajada de comunicacion.

Los miembros del equipo se tienen confianza mutua.

3

4

5

6. Estan preparados para tomar riesgos.

7. El equipo es claro en cuanto a sus metas y establece objetivos especificos.
8. Los papeles de cada miembro del equipo estan definidos.

9. Ellos saben como evaluar los errores sin hacer ataques personales.

1

0.El equipo tiene la capacidad de crear nuevas ideas.

EVALUACION: ¢Cudl de las cuatro sesiones de esta leccion necesita trabajar primero?

: PLAN DE [
| ACCION i

APLICACION: ¢Qué paso puede usted dar para reclutar y facultar a su equipo?
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