
ÁÈÁËÅÉÑÊÎÅ
ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ

Åñëè òû ëèäåð, ïåðåä òîáîé íåèçáåæíî âñòàíåò íåïðîñòàÿ çàäà÷à: íàéòè ïðàâèëüíûõ
ëþäåé äëÿ ñâîåé êîìàíäû, ïåðåäàòü èì âèäåíèå, è ïðåâðàòèòü èõ â ñïëî÷åííûé
êîëëåêòèâ; êîìàíäó, êîòîðàÿ íå ïðîñòî ñîñòîèò èç î÷åíü òàëàíòëèâûõ èãðîêîâ, íî âñå
ýòè òàëàíòû åùå è ïðåêðàñíî ðàáîòàþò âìåñòå. Âîò ýòî äà! Ìîæåò áûòü, îò îäíîé
ëèøü ìûñëè îá ýòîì ó òåáÿ ãîëîâà óæå èäåò êðóãîì. Äëÿ íà÷àëà ðàññìîòðèì íåñêîëüêî
ïðèíöèïîâ êîìàíäíîé ðàáîòû èç êíèãè ä-ðà Äæîíà Ê.Ìàêñâåëëà "17 íåîïðîâåðæèìûõ
çàêîíîâ ðàáîòû êîìàíäû". Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî – óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû íà âñå
âðåìåíà:

1. Çàêîí ______________________: Îäíîãî ñëèøêîì ìàëî, ÷òîáû îñóùåñòâèòü Áîæüå
ïðåäíàçíà÷åíèå.

2. Çàêîí ________________________________: Öåëü âàæíåå ðîëè.

3. Çàêîí ____________: Äëÿ âñÿêîãî èãðîêà â êîìàíäå åñòü ìåñòî, ãäå îí íàèáîëåå
ïîëåçåí.

4. Çàêîí _______________________: Âèäåíèå ñîîáùàåò ÷ëåíàì êîìàíäû íàïðàâëåíèå
è óâåðåííîñòü.

5. Çàêîí __________________________: Ïëîõîå îòíîøåíèå ìîæåò ðàçðóøèòü
õîðîøóþ êîìàíäó.

6. Çàêîí _________________________: Âçàèìîäåéñòâèå ïèòàåò äåéñòâèå.

7. Çàêîí ______________: Ñèëà âñåé êîìàíäû îïðåäåëÿåòñÿ åå ñàìûì ñëàáûì çâåíîì.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé, Áîã èñïîëüçóåò êîìàíäû. Îáû÷íî Îí ïðèçûâàåò
îäíîãî ÷åëîâåêà, äàåò åìó âèäåíèå, à çàòåì òîò íà÷èíàåò ïîíèìàòü, ÷òî ýòî âèäåíèå
ñëèøêîì âåëèêî äëÿ íåãî îäíîãî. Â êîíöå êîíöîâ, îí îñîçíàåò, ÷òî äîëæåí ñòàòü
ëèäåðîì, ïîòîìó ÷òî áåç ïîìîùíèêîâ öåëü íåîñóùåñòâèìà. Ýòî âèäåíèå Áîæüåãî
ìàñøòàáà, à íå ÷åëîâå÷åñêîãî! È, íàêîíåö, ëèäåð ïîñòèãàåò, ÷òî ýòó ãðóïïó ëþäåé åìó
ïðåäñòîèò ñïëîòèòü â åäèíóþ êîìàíäó, â êîòîðîé îíè áóäóò õîðîøî ðàáîòàòü âìåñòå.
Ïðîñòî ãðóïïà è êîìàíäà – ýòî ðàçíûå âåùè.

Áûòèå 11:6

Â êíèãå Áûòèå, ãë.11, ñò.6 Áîã êîå-÷òî ãîâîðèò î êîìàíäå, ñòðîèâøåé Âàâèëîíñêóþ
áàøíþ. Òå ëþäè äåëàëè ýòî íåçàâèñèìî îò Áîãà, ïðåñëåäóÿ ñâîè, à íå Áîæüè öåëè.
Îäíàêî ýòî îòëè÷íî èëëþñòðèðóåò ñèëó êîìàíäíîé ðàáîòû. Äàæå ñàì Áîã áûë òàêîãî
ìíåíèÿ! ×òî ìû óçíàåì î ðàáîòå êîìàíäû íà èõ ïðèìåðå?

1. Îíè îñîçíàâàëè ñåáÿ ___________________________.
"Âîò, îäèí íàðîä…" Îñîçíàâàòü ñåáÿ îäíèì öåëûì – çíà÷èò èìåòü îáùèå öåííîñòè.

2. Ó íèõ áûë ________________________.
"… è îäèí ó âñåõ ÿçûê". Ãîâîðèòü íà îäíîì ÿçûêå – çíà÷èò õîðîøî ïîíèìàòü äðóã
äðóãà.

Ëèäåð â ðîëè òðåíåðà: êàê
ñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ

êîìàíäó
Êàê ñîáðàòü è âîîðóæèòü íóæíûõ ëþäåé 

âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è

"È ñêàçàë Ãîñïîäü: âîò, îäèí íàðîä, è îäèí ó âñåõ ÿçûê; è âîò ÷òî íà÷àëè îíè äåëàòü, 
è íå îòñòàíóò îíè îò òîãî, ÷òî çàäóìàëè äåëàòü". 

(Êíèãà Áûòèå 11:6)

Ç À Ì Å Ò Ê È

Track T2:  Organizational Management 
T201.07 The Leader as a Coach 

Participant Notesheet 
iTeenChallenge.org  

Revised 09-2011



3. Ó íèõ áûëà _________________________.
"…È íå îòñòàíóò îíè îò òîãî, ÷òî çàäóìàëè ñäåëàòü". Âûïîëíÿòü îäíó çàäà÷ó –
çíà÷èò ðàçäåëÿòü îäíî è òî æå âèäåíèå, ïðåñëåäîâàòü îáùóþ öåëü.

Âîïðîñ äëÿ îáñóæäåíèÿ: Îáëàäàåò ëè âàøà êîìàíäà òðåìÿ ýòèìè êà÷åñòâàìè?

ÍÀÁÎÐ ËÞÄÅÉ Â ÊÎÌÀÍÄÓ

Ïåðâûé øàã â ñîçäàíèè êîìàíäû – íàéòè íóæíûõ ëþäåé. Âîîáùå, ñàìàÿ âàæíàÿ
÷àñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè – ýòî ïðàâèëüíûé ïîäáîð ñîòðóäíèêîâ. Âåëèêèå òðåíåðû
çíàþò, ÷òî äëÿ ïîáåäû íóæíû òàëàíòû. Ïîýòîìó îíè ñàìè áåðóò íà ñåáÿ ãëàâíóþ
ðîëü â îòáîðå èãðîêîâ. Ïîáåäà – ýòî íå ñëó÷àéíîñòü.

Íåáîëüøèå ïî ðàçìåðó îðãàíèçàöèè – íàïðèìåð, ìàëåíüêèå öåðêâè – ÷àñòî äåëàþò
îøèáêó, ïîëàãàÿ, ÷òî ïðè èõ ðàçìåðå óðîâåíü ÷ëåíîâ êîìàíäû (øòàòíûõ è
äîáðîâîëüíûõ) íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ – ñîéäåò è ïîñðåäñòâåííîñòü. Íà ñàìîì
äåëå âñå íàîáîðîò. Åñëè â êîðïîðàöèè ñòî ñîòðóäíèêîâ, ïðè íèçêîì óðîâíå îäíîãî èç
íèõ îíà òåðÿåò ëèøü îäèí ïðîöåíò. Íî åñëè â öåðêâè â êîìàíäå âñåãî äâà ëèäåðà, è
îäèí èç íèõ – ïîñðåäñòâåííûé, ýòî ìèíóñ öåëûõ ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ!

Êîãäà âûáèðàåøü ëþäåé â êîìàíäó

Èùè ëþäåé, íàäåëåííûìè ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

__________________ – Ó íèõ åñòü ñïîñîáíîñòè â íåîáõîäèìûõ òåáå îáëàñòÿõ.

__________________ – Ýòî ëèäåðû, ïîëüçóþùèåñÿ âëèÿíèåì â ñâîåì êðóãó.

_____________________ – Îíè äåëàþò ñâîå äåëî íåñìîòðÿ íè íà ÷òî è
äîáèâàþòñÿ ðåçóëüòàòà.

_____________________ – Ýòî öåëüíûå ëè÷íîñòè, èçâåñòíûå ñâîåé
ïîðÿäî÷íîñòüþ. Åñëè õàðàêòåðà íåò, âîñïèòàòü åãî áóäåò íåëåãêî.

____________________________ – Ó íèõ ùåäðûå ñåðäöà, æåëàþùèå ñëóæèòü.

Áèáëåéñêèé ïðèìåð: Êîãäà Èèñóñ âûáèðàë ó÷åíèêîâ, ó Íåãî áûëè
îïðåäåëåííûå îæèäàíèÿ. Îí âñþ íî÷ü ìîëèëñÿ, à çàòåì èçáðàë äâåíàäöàòü
÷åëîâåê, êîòîðûå îêàçàëèñü âåðíûìè è îõîòíî ïðåäîñòàâèëè ñåáÿ Åìó â
ðàñïîðÿæåíèå. Îíè ñàìè ïðîÿâëÿëè èíèöèàòèâó, õîòåëè è áûëè ñïîñîáíû
ó÷èòüñÿ è äåéñòâèòåëüíî æàæäàëè ñëóæèòü. Îí íå îòäàë ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû
íà âîëþ ñëó÷àÿ! ×ëåíû òâîåé êîìàíäû äîëæíû ÷åòêî çíàòü, ÷òî îò íèõ
îæèäàåòñÿ. Âîò íåêîòîðûå îæèäàíèÿ, êîòîðûå, âîçìîæíî, òû áóäåøü ïðåäúÿâëÿòü
ê êàæäîìó, êîãî âêëþ÷àåøü â êîìàíäó:

1. Îòíîøåíèå – îò íåãî îæèäàåòñÿ, ÷òî îí áóäåò ïîëîæèòåëüíî íàñòðîåí ïî
îòíîøåíèþ ê òîìó, ÷òî áóäåò äåëàòü.

2. Ðîñò – îò íåãî îæèäàåòñÿ, ÷òî îí áóäåò ðàñòè äàëüøå êàê ëè÷íîñòü è êàê
ëèäåð.

3. Âçàèìîîòíîøåíèÿ – îò íåãî îæèäàåòñÿ, ÷òî îí ñðàáîòàåòñÿ ñ îñòàëüíûìè
÷ëåíàìè êîìàíäû.

4. Íàñòàâíè÷åñòâî – îò íåãî îæèäàåòñÿ, ÷òî îí áóäåò âîñïèòûâàòü íîâûõ
ëèäåðîâ.

Êàê ïðåïîäíîñèòü âèäåíèå ÷ëåíàì êîìàíäû

Êàê òîëüêî êîìàíäà ñôîðìèðîâàíà, íàñòóïàåò ïîðà ïåðåäàòü åé òî âèäåíèå,
ïîëó÷åííîå îò Áîãà, êîòîðîå îíà è áóäåò îñóùåñòâëÿòü. Ïîìíè: íå âñå ÷ëåíû
êîìàíäû âîñïðèìóò òâîå âèäåíèå ñ îäèíàêîâîé áûñòðîòîé. Îäíè óõâàòÿò åãî è
ïðîíèêíóòñÿ èì ñðàçó. Äðóãèì, âîçìîæíî, ïîíàäîáèòñÿ óñëûøàòü åãî íåñêîëüêî ðàç.
Ïñèõîëîã Õîâàðä Ãàðäíåð ó÷èò, ÷òî ðàçíûå ëþäè íåîäèíàêîâî âîñïðèíèìàþò
ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïåðåäà÷è âèäåíèÿ. Çäåñü ó êàæäîãî ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ. Ïîýòîìó,
ïðåïîäíîñÿ èì âèäåíèå, òû áóäåøü ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñêèé ïîäõîä. 

ÈÇÓ×ÀÅÌ
ÑËÎÂÎ

Ç À Ì Å Ò Ê È

Track T2:  Organizational Management 
T201.07 The Leader as a Coach 

Participant Notesheet 
iTeenChallenge.org  

Revised 09-2011



Ëþäè áûâàþò áîëåå:
1. _____________________ – Îíè ëó÷øå âîñïðèíèìàþò âèäåíèå íà ñëóõ, êîãäà

ëèäåð îïèñûâàåò åãî â ðå÷è.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Èì òû áóäåøü ïðåïîäíîñèòü âèäåíèå â ôîðìå ó÷åíèÿ èëè
ïðîïîâåäè.

2. _______________________________________________________ – Îíè ëó÷øå
âîñïðèíèìàþò âèäåíèå çðèòåëüíî, ÷åðåç êàðòèíû è îáðàçû.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: ×òîáû ïîìî÷ü èì çàãëÿíóòü â áóäóùåå, òû, âîçìîæíî,
çàõî÷åøü èñïîëüçîâàòü íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ.

3. _____________________________ – Îíè ëó÷øå âîñïðèíèìàþò âèäåíèå, êîãäà
èì äàþò ñòàòèñòèêó è ôàêòû.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Òû áóäåøü ïåðåäàâàòü èì âèäåíèå, ïðèâîäÿ îòíîñÿùèåñÿ ê
íåìó ôàêòû è öèôðû.

4. _____________________________ – Îíè ëó÷øå âîñïðèíèìàþò âèäåíèå,
óñëûøàâ ïåñíþ íà òåìó, ñâÿçàííóþ ñ íèì.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Òû ìîæåøü ïîïðîñèòü êîãî-íèáóäü èç êîìàíäû ñî÷èíèòü
âäîõíîâëÿþùóþ ïåñíþ, êîòîðàÿ ïåðåäàåò âàøó èäåþ.

5. ___________________________________ – Îíè ëó÷øå âîñïðèíèìàþò âèäåíèå
â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ â íåáîëüøîé ãðóïïå.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Âîçìîæíî, òû çàõî÷åøü ïðîâåñòè îáñóæäåíèå âèäåíèÿ â
ìàëûõ ãðóïïàõ.

6. _______________________________________________________ – Îíè ëó÷øå
âîñïðèíèìàþò âèäåíèå, åñëè äàòü èì âðåìÿ ïîäóìàòü è ïîáûòü íàåäèíå ñ
ñîáîé.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Âîçìîæíî, òû çàõî÷åøü äàòü òàêèì ëþäÿì íàïðàâëåíèå äëÿ
ëè÷íîé ìîëèòâû, ÷òîáû îíè ìîãëè òàêèì îáðàçîì ïîðàçìûøëÿòü î âèäåíèè.

7. ________________________________________________________________ –
Îíè ëó÷øå âîñïðèíèìàþò âèäåíèå ÷åðåç êàêèå-òî äåéñòâèÿ è äâèæåíèÿ.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Òàêèì ëþäÿì íóæíî äàòü âîçìîæíîñòü ïåðåæèòü ÷òî-òî íà
îïûòå, ñêàæåì, ïðîãóëÿòüñÿ ïî ñòðîéïëîùàäêå, ãäå áóäåò íîâîå çäàíèå.

Áèáëåéñêèå ïðèìåðû: Èçíà÷àëüíî Íååìèÿ ïåðåäàë ñâîå âèäåíèå î
âîññòàíîâëåíèè Èåðóñàëèìñêèõ ñòåí ãðóïïå ëþäåé (Êíèãà ïðîðîêà Íååìèè 2:16-
18). Èì óäàëîñü îñóùåñòâèòü ýòó ìå÷òó â ðåêîðäíûé ñðîê – 52 äíÿ! Èç ýòîé
èñòîðèè, îäíàêî, ìû óçíàåì, ÷òî íà ñåðåäèíå ðàáîòû êîìàíäà óïàëà áûëî äóõîì.
Òîãäà Íååìèÿ ñîáðàë åå – è ñíîâà ãîâîðèë î âèäåíèè. Ïðèìåð Íååìèè ó÷èò íàñ,
÷òî âèäåíèå äîëæíî îçâó÷èâàòüñÿ, ÷òîáû ëþäè ñëûøàëè åãî ñíîâà è ñíîâà, äàæå
êîãäà îíè óæå òðóäÿòñÿ íàä åãî îñóùåñòâëåíèåì. (Ñòðîèòåëÿì ñòåíû íàäî áûëî
ñëûøàòü åãî ðàç â 26 äíåé – ïîýòîìó, ïîæàëóé, íåïëîõî áóäåò íàïîìèíàòü ëþäÿì
âèäåíèå ïðèìåðíî ðàç â ìåñÿö.)

Êàêèå êà÷åñòâà Äàâèäà è Èîíàôàíà ïîçâîëèëè èì ñîçäàòü íàñòîëüêî ìîùíîå
ïàðòíåðñòâî? Ýòó âàæíóþ èñòèíó ìû èçó÷àëè íà ïÿòîì ñåìèíàðå "Ìèëëèîí
ëèäåðîâ". Îáðàòèâøèñü ê 20 ãëàâå ïåðâîé êíèãè Öàðñòâ, ìîæíî âñïîìíèòü
ýëåìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà.

Êàê óáðàòü ÷åëîâåêà èç êîìàíäû èëè çàìåíèòü åãî íà äðóãîãî

Ýòî îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ çàäà÷ äëÿ ëèäåðà-õðèñòèàíèíà. Êîìó ïðèÿòíî ñêàçàòü
äðóãîìó â ãëàçà, ÷òî îí íå ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîåé ðàáîòîé! Èìåé â âèäó, ÷òî òåáå,
âîçìîæíî, âñåãî ëèøü íóæíî ïîäóìàòü, êàê ïîäûñêàòü äëÿ ÷ëåíà òâîåé êîìàíäû
ìåñòî ïîëó÷øå. Ìîæåò áûòü, ýòî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé òåáå íóæåí, òîëüêî íå íà
òîì ìåñòå. Îäíàêî âðåìÿ îò âðåìåíè ñ êàæäûì ëèäåðîì ñëó÷àåòñÿ, ÷òî îí
îøèáàåòñÿ è áåðåò â êîìàíäó íå òîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðîñòî â íåå íå
âïèñûâàåòñÿ.
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Âîïðîñû, êîòîðûå íåîáõîäèìî çàäàòü, ïðåæäå ÷åì âûâåñòè êîãî-òî èç êîìàíäû:

1. Ïðîåêò èëè ñëóæåíèå ïåðåðîñëè ýòîãî ÷åëîâåêà èëè íàîáîðîò?
Åãî ïîëîæåíèå áîëüøå åìó íå ïîäõîäèò, ïîòîìó ÷òî îí åãî ïåðåðîñ èëè ïîòîìó ÷òî
îí äî íåãî íå äîòÿãèâàåò?

2. Êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ýòîãî ÷åëîâåêà íàäî çàìåíèòü?
Åñëè òû îäèí äóìàåøü, ÷òî îí íå ñïðàâëÿåòñÿ – îñòîðîæíî! Íàéäè òîìó
ïîäòâåðæäåíèÿ.

3. Êàêîâî îñíîâàíèå, ÷òîáû âûâåñòè åãî èç êîìàíäû?
Äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ, ÷òîáû óáðàòü ÷åëîâåêà èç êîìàíäû – ýòî:

a. Ïðîáëåìû ñ õàðàêòåðîì â. Ïëîõîå îòíîøåíèå 
á. Ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ã. Íåêîìïåòåíòíîñòü

Êàê óáðàòü ÷åëîâåêà èç êîìàíäû

1. Ñäåëàé ýòî ______________________.

Ëè÷íàÿ âñòðå÷à ñ íèì ñ ãëàçó íà ãëàç ïîêàæåò åìó, ÷òî ó òåáÿ íà ñåðäöå. Åùå ýòî
äàñò åìó ïîíÿòü, ÷òî îí äëÿ òåáÿ âàæåí. Ïðîñòî èçâåñòèòü åãî î ðåøåíèè
ïèñüìîì èëè óâåäîìëåíèåì – ñëèøêîì æåñòîêî. Ýòó íîâîñòü äîëæåí ñîîáùèòü
åìó áåç ïðîìåäëåíèÿ è îêîëè÷íîñòåé ñàì ëèäåð, êîòîðûé ïðåäïðèíèìàåò ýòîò
øàã, ÷òîáû íå ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ñíà÷àëà ÷åëîâåê óñëûøèò îá ýòîì îò êîãî-òî
äðóãîãî.

2. Ñäåëàé ýòî ________________, áåç îáèäû è çëîñòè.

Êîãäà ðåøåíèå áóäåò îçâó÷åíî, ÷åëîâåê ìîæåò ðàçîçëèòüñÿ èëè íà÷àòü
çàùèùàòüñÿ. Áóäü êðîòîê. Ïîìíè: "Êðîòêèé îòâåò îòâðàùàåò ãíåâ" (Ïðèò÷è
15:1). Íå ïîêàçûâàé îáèäû èëè çëîñòè, íî áóäü ÷åñòåí. Êðîòîñòü íå òðåáóåò
îáìàíà. Â Êíèãå Ïðèò÷ 27:6 ãîâîðèòñÿ: "Èñêðåííè óêîðèçíû îò ëþáÿùåãî".
Âîçìîæíî, ÷òîáû îáñóäèòü ðåøåíèå â äåòàëÿõ, ëó÷øå áóäåò âñòðåòèòüñÿ â äðóãîé
ðàç, êîãäà áîëåçíåííûå ýìîöèè ïîóòèõíóò.

3. Êàê ìîæíî ñêîðåå îñâîáîäè åãî îò ______________________________.

×åì äîëüøå ÷ëåí êîìàíäû îñòàåòñÿ íå íà ñâîåì ìåñòå, òåì íèæå
ïðîäóêòèâíîñòü, è çà÷àñòóþ òåì áîëåå äåïðåññèâíîå âëèÿíèå îí îêàçûâàåò íà
îêðóæàþùèõ. Ïî âîçìîæíîñòè ïîñêîðåå íàéäè åìó çàìåíó, õîòÿ áû âðåìåííóþ.
Äàé è åìó, è îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòü áûñòðåå äâèíóòüñÿ äàëüøå.

4. Áóäü ________________________.

Ëèäåðû äîëæíû áûòü "åäèíîìûñëåííû" ïî ïîâîäó òîãî, êîãäà è ïî÷åìó íóæíî
óáðàòü ÷åëîâåêà èç êîìàíäû. Ïðèäåðæèâàéñÿ òàêèõ ïðèíöèïîâ â ðóêîâîäñòâå,
êîòîðûì ìîãóò ñëåäîâàòü âñå ÷ëåíû êîìàíäû, è êîòîðûå èì ÿñíû è ïîíÿòíû.

5. Áóäü ________________________. 

Íåò íåîáõîäèìîñòè âûêëàäûâàòü âñþ ïîäíîãîòíóþ ïðîèñøåäøåãî òåì, êîãî
èíòåðåñóþò òîëüêî ñïëåòíè è êëåâåòà. Ñêàæåì, ïîäðîáíûé ðàññêàç î ÷üåì-òî
ìîðàëüíîì ïàäåíèè ìîæåò íå óëó÷øèòü, à òîëüêî óñóãóáèòü ñèòóàöèþ. Ñ
îñòîðîæíîñòüþ âûáèðàé ñëîâà è äóìàé î ñëóæåíèè, êîòîðîå ïðåäñòîèò íåñòè
òåïåðü óæå áûâøåìó ÷ëåíó òâîåé êîìàíäû â áóäóùåì.

6. Ïîìîãè ÷åëîâåêó ñäåëàòü ______________________ øàã.

Õîòÿ, ìîæåò áûòü, òû è íå îáÿçàí ïîìîãàòü áûâøåìó ÷ëåíó êîìàíäû íàéòè íîâîå
ìåñòî, ïîñòàðàéñÿ óâèäåòü, ãäå åìó ìîæåò ïðåäîñòàâèòüñÿ øàíñ ïðîÿâèòü ñåáÿ ñ
ëó÷øåé ñòîðîíû. Âñåãäà õîðîøî, åñëè òû ñàì æå ìîæåøü ïðåäëîæèòü ðåøåíèå
ïðîáëåìû, ïåðåä êîòîðîé òû òîëüêî ÷òî ïîñòàâèë ÷åëîâåêà. Ïîìîãè íàéòè ìåñòî,
êîòîðîå îòâå÷àåò åãî ñïîñîáíîñòÿì è áóäåò åìó ïî äóøå.

ÇÀÃËßÍÈ Â
ÑÂÎÅ ÑÅÐÄÖÅ

Ç À Ì Å Ò Ê È

Track T2:  Organizational Management 
T201.07 The Leader as a Coach 

Participant Notesheet 
iTeenChallenge.org  

Revised 09-2011



7. Ïîñòàðàéñÿ ïðåäóñìîòðåòü ____________________. 

Êîãäà ÷åëîâåê óõîäèò èç êîìàíäû, áóäü ãîòîâ ê òîìó, êóäà îí ïîéäåò è ÷òî
ñêàæåò. Íàäî ïðåäâèäåòü, êòî èç îñòàâøèõñÿ â êîìàíäå îãîð÷èòñÿ, êàê ýòî
ìîæåò ïîâëèÿòü íà íèõ, êòî áóäåò ëó÷øåé çàìåíîé óøåäøåìó. Ïóñòü êîìàíäà
çíàåò, ÷òî âñå ýòè òðóäíîñòè íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ òåáÿ íåîæèäàííîñòüþ, è,
ïðèíèìàÿ ðåøåíèå, òû èìåë èõ â âèäó.

Ñîçèäàíèå êîìàíäû

Ñîçèäàíèå êîìàíäû – î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü ðàáîòû ëèäåðà. Ïîñëå òîãî êàê òû
îòîáðàë ïðàâèëüíûõ ëþäåé è ïîçíàêîìèë èõ ñî ñâîèì âèäåíèåì, íåîáõîäèìî
íà÷àòü äåëàòü èç "ãðóïïû" "êîìàíäó".

Îöåíè ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, íàñêîëüêî òû îïûòåí â êàæäîì àñïåêòå ñîçèäàíèÿ
êîìàíäû  (1 – ïëîõî, 5 – îòëè÷íî).

Õàðàêòåðèñòèêè õîðîøåé êîìàíäû: Áàëëû

1. Ó ÷ëåíîâ êîìàíäû âûñîêèé óðîâåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè. ____

2. Ëèäåð êîìàíäû èìååò õîðîøèå íàâûêè ðàáîòû ñ ëþäüìè è ÿâëÿåòñÿ 
ãîðÿ÷èì ñòîðîííèêîì êîìàíäíîé ðàáîòû. ____

3. Êàæäûé ÷ëåí êîìàíäû æåëàåò âíåñòè â íåå ñâîé âêëàä. ____

4. Â êîìàíäå ñêëàäûâàåòñÿ àòìîñôåðà ñâîáîäû â îáùåíèè. ____

5. Ó ÷ëåíîâ êîìàíäû ðàñòåò äîâåðèå äðóã ê äðóãó. ____

6. Îíè ãîòîâû èäòè íà ðèñê. ____

7. Êîìàíäå ÿñíû åå öåëè, è îíà óñòàíàâëèâàåò êîíêðåòíûå çàäà÷è. ____

8. Ó ÷ëåíîâ êîìàíäû îïðåäåëåíû ðîëè. ____

9. Îíè óìåþò îòìå÷àòü îøèáêè, íå ïåðåõîäÿ íà ëè÷íîñòè. ____

10. Êîìàíäà îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ âûäàâàòü íîâûå èäåè. ____

ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ: Íàä êàêèì èç ÷åòûðåõ ðàçäåëîâ ýòîãî óðîêà òåáå íàäî
ïîðàáîòàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü?

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Êàêîé êîíêðåòíûé øàã òû ìîæåøü ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû
ñîáðàòü è âîîðóæèòü ñâîþ êîìàíäó?

×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ?
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ÎÒÂÅÒÛ – ÐÀÁÎ×Àß ÒÅÒÐÀÄÜ 6

Óðîê 5: Ëèäåð â ðîëè òðåíåðà: 
êàê ñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ êîìàíäó

Óíèâåðñàëüíûå çàêîíû íà âñå âðåìåíà

1. ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÈ
2. ÎÁÙÅÉ ÊÀÐÒÈÍÛ
3. ÍÈØÈ
4. ÊÎÌÏÀÑÀ
5. ÃÍÈËÎÃÎ ßÁËÎÊÀ
6. ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ
7. ÖÅÏÈ

Áûòèå 11:6

1. ÎÄÍÈÌ ÖÅËÛÌ
2. ÎÄÈÍ ßÇÛÊ
3. ÎÄÍÀ ÇÀÄÀ×À

Êîãäà âûáèðàåøü ëþäåé â êîìàíäó

ÎÄÀÐÅÍÍÎÑÒÜ
ÂËÈßÍÈÅ
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÜ
ÑËÓÆÅÍÈÅ

Êàê ïðåïîäíîñèòü âèäåíèå ÷ëåíàì êîìàíäû

1. ÂÎÑÏÐÈÈÌ×ÈÂÛ Ê ÑËÎÂÀÌ
2. ÂÎÑÏÐÈÈÌ×ÈÂÛ Ê ÇÐÈÒÅËÜÍÛÌ ÎÁÐÀÇÀÌ
3. ÂÎÑÏÐÈÈÌ×ÈÂÛ Ê ËÎÃÈÊÅ
4. ÂÎÑÏÐÈÈÌ×ÈÂÛ Ê ÌÓÇÛÊÅ
5. ÂÎÑÏÐÈÈÌ×ÈÂÛ Ê ÄÐÓÃÈÌ ËÞÄßÌ
6. ÂÎÑÏÐÈÈÌ×ÈÂÛ Ê ÑÂÎÅÌÓ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÌÓ ÃÎËÎÑÓ
7. ÂÎÑÏÐÈÈÌ×ÈÂÛ Ê ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÌ È ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÛÌ

ÎÙÓÙÅÍÈßÌ

Êàê óáðàòü ÷åëîâåêà èç êîìàíäû

1. ËÈ×ÍÎ
2. ÌßÃÊÎ
3. ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÅÉ
4. ÏÎÑËÅÄÎÂÀÒÅËÅÍ
5. ÐÀÇÁÎÐ×ÈÂ
6. ÑËÅÄÓÞÙÈÉ
7. ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÎÒÂÅÒÛ
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