
Îñíîâàíèå äëÿ ýòîãî óðîêà

Ñòàíîâÿñü áîëåå çðåëûìè, ëèäåðû íà÷èíàþò ëó÷øå ïîíèìàòü, ÷òî âñå ëþäè
ðàçíûå. Îíè îñîçíàþò, ÷òî èõ ïîñëåäîâàòåëåé ìîòèâèðóþò íåîäèíàêîâûå
ôàêòîðû, îíè îòêëèêàþòñÿ íà ðàçíûå èäåè è èìè äâèæóò ðàçíûå ìåõàíèçìû.
Êàæäûé ëèäåð äîëæåí çíàòü ñëåäóþùåå î ôóíäàìåíòàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ
ëè÷íîñòåé (î ÷åëîâå÷åñêèõ òåìïåðàìåíòàõ) â ðàìêàõ ñâîåé îðãàíèçàöèè:

1. Ëþäè äîëæíû áûòü ________________________________. 
(Â ýòîì êðàñîòà Òåëà Õðèñòîâà.)

2. Â èõ ðàçëè÷èÿõ åñòü ________________________________. 
(Èõ ðàçëè÷èÿ óðàâíîâåøèâàþò òâîè ñëàáîñòè.)

3. Îñîáåííîñòè èõ ëè÷íîñòè îñòàíóòñÿ _________________________. 
(×åëîâå÷åñêèé òåìïåðàìåíò ðàäèêàëüíî íå ìåíÿåòñÿ.)

Öåëè ýòîãî óðîêà

1. Ðàññêàçàòü î ðàçëè÷èè òåìïåðàìåíòîâ.
2. Îáúÿñíèòü öåííîñòü êàæäîãî òåìïåðàìåíòà.
3. Ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûé ïëàí ðàáîòû ñ ëþäüìè, èìåþùèìè ðàçíûé

òåìïåðàìåíò.
4. Ïîìî÷ü ñîçäàòü êîìàíäó èç ëþäåé ñ ðàçíûì òåìïåðàìåíòîì, êîòîðûå èìåþò

îáùåå âèäåíèå è öåííîñòè.

×åòûðå îñíîâíûõ òåìïåðàìåíòà è ñïîñîáû èõ ðàñïîçíàòü

1. Ïîïóëÿðíûé __________________________________.
a. Õî÷åò, ÷òîáû áûëî âåñåëî. Çàðÿæàåòñÿ ýíåðãèåé â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ

ëþäüìè.
á. Åãî ðàáî÷åå ìåñòî íàõîäèòñÿ â íåêîòîðîì áåñïîðÿäêå è çàãðîìîæäåíî

ðàçíûìè âåùàìè.
â. Íóæäàåòñÿ â ëþäÿõ, ðàçãîâîðàõ, äåÿòåëüíîñòè.
ã. Ìîæåò ñ÷èòàòü, áóäòî âåñü ìèð êðóòèòñÿ âîêðóã íåãî.
ä. Åãî äåâèç: "Ïîñìîòðèòå íà ìåíÿ!"

2. Áåçóêîðèçíåííûé ___________________________.
a. Äóìàåò, ÷òî åñëè ÷òî-òî è ñòîèò äåëàòü, òî òîëüêî ïðàâèëüíî.
á. Åãî ðàáî÷åå ìåñòî àêêóðàòíî, âñå íà ñâîèõ ìåñòàõ.
â. Óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå äåòàëÿì è ÷åðïàåò ýíåðãèþ â ìûñëèòåëüíîì

ïðîöåññå.

Õîðîøèå ëèäåðû ðàñïîçíàþò ñôåðû âëèÿíèÿ, îñîáåííîñòè õàðàêòåðà è
äóõîâíûå äàðû ñâîèõ ëþäåé. Îíè ×ÈÒÀÞÒ ëþäåé, à çàòåì ÂÅÄÓÒ èõ.

Åñëè ëèäåð íå ïîíèìàåò ëþäåé ñ ðàçíûìè òåìïåðàìåíòàìè, êîòîðûå
åñòü ó íåãî â îðãàíèçàöèè, è íå óìååò íàõîäèòü ñ íèìè îáùèé ÿçûê,

âîçíèêàþò ïðîáëåìû.

Ç À Ì Å Ò Ê È

ÁÈÁËÅÉÑÊÎÅ
ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ

Îñîáåííîñòè ðóêîâîäñòâà
ëþäüìè ñ ðàçíûì

òåìïåðàìåíòîì
Êàê íàéòè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñî ñâîèìè ïîñëåäîâàòåëÿìè

"Ñî âíåøíèìè îáõîäèòåñü áëàãîðàçóìíî, ïîëüçóÿñü âðåìåíåì. Ñëîâî âàøå äà áóäåò âñåãäà

ñ áëàãîäàòèþ, ïðèïðàâëåíî ñîëüþ, äàáû âû çíàëè, êàê îòâå÷àòü êàæäîìó" 

(Ïîñëàíèå ê Êîëîññÿíàì 4:5-6)
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ã. ×àñòî áûâàåò ïîäâåðæåí ïåðåìåíàì íàñòðîåíèÿ, ìîæåò âïàäàòü â
íåêîòîðîå óíûíèå. Íåðåäêî ýòî ÷åëîâåê òâîð÷åñêèé.

ä. Åãî äåâèç: "Ïîæàëóéñòà, ïîñòàðàéòåñü ìåíÿ ïîíÿòü".

3. Ñèëüíûé _________________________________________________________.
a. Õî÷åò áûòü ãëàâíûì, ñèëüíàÿ ëè÷íîñòü, çàðÿæàåòñÿ ýíåðãèåé, ñòàâÿ äëÿ

ñåáÿ íîâûå öåëè.
á. Åãî ðàáî÷åå ìåñòî îòðàæàåò áîëüøå ôóíêöèþ, íåæåëè ôîðìó.
â. Õî÷åò, ÷òîáû áûëè ðåçóëüòàòû è ÷òîáû âñå äåëàëîñü òàê, êàê îí ñ÷èòàåò

íóæíûì.
ã. Ìîæåò áûòü òðåáîâàòåëüíûì è íåòåðïåëèâûì.
ä. Åãî äåâèç: "Äåëàé, êàê ÿ ãîâîðþ, è ñåé÷àñ æå!"

4. Ìèðíûé ______________________________________________________.
a. Äîáðîäóøíûé, ìèðíûé, äîâîëüíûé, íå íàïðÿãàåòñÿ.
á. Åãî ðàáî÷åå ìåñòî âûãëÿäèò ïðîñòî è íåîôèöèàëüíî.
â. Ñòàðàåòñÿ íå ó÷àñòâîâàòü â êàêîì-ëèáî äåëå, åñëè ýòî ãðîçèò êîíôëèêòîì.
ã. Íå òîðîïèòñÿ, ïîýòîìó ìîæåò ïðîïóñêàòü ñðîêè è íå äîñòèãàòü öåëåé.
ä. Åãî äåâèç: "À ÷òî ýòî èçìåíèò?"

Ñàìûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá íàéòè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ëþäüìè ðàçíûõ
òåìïåðàìåíòîâ

Ñàíãâèíèêè: Âûêàçûâàéòå èì ñâîå ___________________ è _______________.

Ìåëàíõîëèêè: Ó÷èòûâàéòå èõ ýìîöèîíàëüíóþ ïîòðåáíîñòü â
___________________________ è _______________________________.

Õîëåðèêè: Ïîêàçûâàéòå, ÷òî ______________________ è èõ _____________.

Ôëåãìàòèêè: Íàó÷èòåñü èõ __________________________________.

Âîïðîñû è îòâåòû î òèïàõ ëè÷íîñòè

1. Êòî èç íèõ ïî íàòóðå áîëüøå ëèäåð? Îòâåò: õîëåðèê è ìåëàíõîëèê
2. Êòî ïî íàòóðå áîëüøå ïîñëåäîâàòåëü? Îòâåò: ôëåãìàòèê è ñàíãâèíèê
3. Êòî ñîçäàåò áîëüøèíñòâî ïðîáëåì? Îòâåò: ìåëàíõîëèê è õîëåðèê
4. Êòî èç íèõ ïî íàòóðå ñàìûé âåðíûé? Îòâåò: ôëåãìàòèê
5. Êòî èç íèõ îò ïðèðîäû Îòâåò: ìåëàíõîëèê

íàèáîëåå îäàðåííûé?
6. Êòî èç íèõ îáû÷íî íàèáîëåå ëþáèì Îòâåò: ñàíãâèíèê

â êîëëåêòèâå?
7. Êòî èç íèõ åñòåñòâåííûì îáðàçîì Îòâåò: õîëåðèê

îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå 
íà äðóãèõ?

8. Áûâàåò ëè ñìåøàííûé òåìïåðàìåíò? Îòâåò: Äà, ó áîëüøèíñòâà ëþäåé
òåìïåðàìåíò ñìåøàííûé.

Ïî-ðàçíîìó îá îäíîì

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî àâòîðîâ è èñòî÷íèêîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïî-ñâîåìó
íàçûâàåò è õàðàêòåðèçóåò ÷åòûðå âûøåóêàçàííûõ òèïà ëè÷íîñòè èëè
òåìïåðàìåíòà. Íåêîòîðûå ïåðå÷èñëÿþòñÿ íèæå.

Ìîçàèêà Ñàíãâèíèê Õîëåðèê Ìåëàíõîëèê Ôëåãìàòèê
ëè÷íîñòè
Ñòèëü ïîâåäåíèÿ Âëèÿòåëüíûé Äîìèíèðóþùèé Îñòîðîæíûé Óñòîé÷èâûé

Ñìîëëè è Òðåíò Âûäðà Ëåâ Áîáåð Ðåòðèâåð 
Ëàððè Êðýáá Ýìîöèîíàëüíûé Âîëåâîé Ðàöèîíàëüíûé Ëè÷íîñòíûé

Àëåññàíäðà Îáùåñòâåííèê Äèðåêòîð Ìûñëèòåëü Ñòðîèòåëü
è Êàòêàðò îòíîøåíèé
Ìåððèëë-Ðàéä Ýêñïðåññèâíûé Äâèæóùèé Àíàëèòè÷åñêèé Äðóæåëþáíûé

ÊËÞ×ÅÂÛÅ
ÌÎÌÅÍÒÛ

Track T2:  Organizational Management 
T208.01 Leading Different Personalities

Participant Notesheet 
iTeenChallenge.org  

Revised 09-2011



Îñîáåííîñòè ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà â îáðàùåíèè ñ ðàçíûìè
òèïàìè ëè÷íîñòè/òåìïåðàìåíòàìè

1. Çíàé ______________________________ òèï ëè÷íîñòè.
Ïðåæäå ÷åì âåñòè äðóãèõ, íàäî ïîíèìàòü ñåáÿ è óìåòü ðóêîâîäèòü ñîáîé.

2. Çíàé õàðàêòåð ñâîåãî _______________________.
Ó êàæäîé öåðêâè è îðãàíèçàöèè åñòü ñâîè "ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè" è
ñèëüíûå ñòîðîíû.

3. Èçó÷è òèïû ëè÷íîñòè â ñâîåé _______________________.
Õîðîøèå ëèäåðû çíàþò ñòèëü ïîâåäåíèÿ è òåìïåðàìåíò ñâîèõ øòàòíûõ
ñîòðóäíèêîâ, äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ è ÷ëåíîâ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà.

4. Ðàñïðåäåëÿé ðîëè â êîìàíäå â çàâèñèìîñòè îò __________________________.
Â ðàçíûõ ðîëÿõ òðåáóþòñÿ ðàçíûå ñèëüíûå ñòîðîíû. Ðàñïðåäåëÿé çàäà÷è
ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàíäû ñ ó÷åòîì ñèëüíûõ ñòîðîí êàæäîãî.

5. Îïðåäåëè ìåñòî áëèæàéøèõ ÷ëåíîâ ñâîåé êîìàíäû, èñõîäÿ èç ñâîèõ
___________________________________.
Âîñïîëíè ñâîè ñëàáûå ñòîðîíû, ïîðó÷èâ òî, â ÷åì òû ñëàá, ÷ëåíàì êîìàíäû,
êîòîðûå â ýòîì ñèëüíû.

6. ____________________________ ÷ëåíîâ ñâîåé êîìàíäû, èñõîäÿ èç
îñîáåííîñòåé èõ òèïîâ ëè÷íîñòè.
Òðè ãëàâíûõ ìîòèâàöèè: äîñòè÷ü öåëè; áûòü âìåñòå; âëèÿòü íà êîìàíäó.

7. Îñòåðåãàéñÿ _________________________________ íà ëþäåé.
Óñïåøíûé ëèäåð çíàåò, êàêîé òèï ëè÷íîñòè ïðîÿâèòñÿ â òîé èëè èíîé

ñèòóàöèè.

8. Ó÷è ñâîþ _______________________ î ðàçëè÷èÿõ òåìïåðàìåíòîâ.
Ôîðìèðóÿ ñîáñòâåííûå êîìàíäû, ÷ëåíû òâîåé êîìàíäû òàêæå äîëæíû çíàòü

ñèëüíûå ñòîðîíû ðàçíûõ òèïîâ ëè÷íîñòè.

9. Ôîðìèðóé ñâîþ êîìàíäó òàê, ÷òîáû _________________________________ è
ðàçíûå òåìïåðàìåíòû äîïîëíÿëè äðóã äðóãà.
Ôîðìèðóÿ êîìàíäó äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è, óäîñòîâåðüñÿ â íàëè÷èè

â íåé âñåõ ñèëüíûõ ñòîðîí.

10. Ïðè ðóêîâîäñòâå ëþäüìè ó÷èòûâàé ñòèëü ðàáîòû, ïðèñóùèé èõ
_________________________________________________________________.
Çàêîí êîíòàêòà: ïðåæäå ÷åì ïîïðîñèòü ðóêó ïîìîùè, ëèäåð äîëæåí

çàòðîíóòü ñåðäöå.

Îáîáùàþùàÿ òàáëèöà

Ïîìíè, ÷òî ó áîëüøèíñòâà ëþäåé òåìïåðàìåíò ñìåøàíûé. Îáû÷íî êàêîé-òî îäèí
ïðåîáëàäàåò, à äðóãîé ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå ïî ñèëå ïðîÿâëåíèÿ.

Õîëåðèê Ñàíãâèíèê Ôëåãìàòèê Ìåëàíõîëèê

Îïèñàíèå Íàïðàâëÿåò Èùåò Ïîääåðæèâàåò Ñäåðæàííûé
ëþäåé ïðèçíàíèÿ êîëëåêòèâ ïåäàíò

×åðòû Îðèåíòèðîâàí Îðèåíòèðîâàí Îðèåíòèðîâàí Îðèåíòèðîâàí
â ðàáîòå íà öåëü íà ëþäåé íà êîìàíäó íà ïîêàçàòåëè

Äåéñòâóåò Ýíåðãè÷íûé Ñòàáèëüíûé Ïëàíèðóåò,
áûñòðî ìîòèâàòîð ðàáîòíèê îðãàíèçóåò

Ç À Ì Å Ò Ê È

ÇÀÃËßÍÈ Â
ÑÂÎÅ ÑÅÐÄÖÅ
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Ïðåîáëàäà- Äèðåêòèâíûé Âçàèìîäåéñòâèå Ñòàáèëèçè- Îñìîòðè-
þùèé ñòèëü ðóþùèé òåëüíûé

Ïîä Êîìàíäóåò Ýìîöèîíàëåí Òîðìîçèò Èçëèøíå
äàâëåíèåì Íåòåðïåëèâ Îïòèìèñòè÷åí Óãðþì êðèòè÷åí

Ñòðîã

Ðåàêöèÿ Íàïàäàåò Ðåêëàìèðóåò Ïîä÷èíÿåòñÿ Óñòðàíÿåòñÿ
íà êîíôëèêò ñâîå ìíåíèå, âûøåñòîÿùèì è ãîòîâèòñÿ

çàòåì 
îòñòóïàåò

Ëþáèìîå Ïëîä Ðàäîñòü Ìèð Èñòèíà
ñëîâî èç 
Áèáëèè

×åãî íå Êðèòèêè â Êîãäà åãî Íåîæèäàííûå è Êîãäà êðèòèêóþò
ïåðåíîñèò ñâîé àäðåñ îòâåðãàþò íåîïðåäåëåííûå ðàáîòó è èäåè

èçìåíåíèÿ

Èäåè Ðîæäàåò Ãîâîðèò Âûïîëíÿåò Îáåñïå÷èâàåò 
èäåè îá èäåÿõ ðàáîòó ïðàâèëüíîñòü 

âûïîëíåíèÿ
ðàáîòû

Ïåðåìåíû Ñîçäàåò Ëþáèò Ìåäëåííî Äîëæåí íàéòè
ïåðåìåíû ïåðåìåíû ïðèíèìàåò îáîñíîâàíèå 

ïåðåìåíû ïåðåìåíàì

Ãëàâíûé ×òî åãî Íåîäîáðåíèå Ïîòåðÿòü Íåñîâåðøåíñòâî,
ñòðàõ èñïîëüçóþò îáùåñòâà áåçîïàñíîñòü íåîðãàíèçîâàí-

íîñòü

ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ: Êàêîâ òåìïåðàìåíò èëè òèï ëè÷íîñòè ó òåáÿ? À ó òåõ, êòî â
òâîåé êîìàíäå?

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Ïðèâåäè çäåñü ïî îäíîìó äåéñòâèþ, êîòîðîå ïîìîæåò
óñòàíîâèòü êîíòàêò ñ êàæäûì èç ÷ëåíîâ òâîåé êîìàíäû. ×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ?
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ÎÒÂÅÒÛ – ÐÀÁÎ×Àß ÒÅÒÐÀÄÜ 5:
Óðîê 3: Îñîáåííîñòè ðóêîâîäñòâà ëþäüìè ñ ðàçíûì

òåìïåðàìåíòîì

Îñíîâàíèå äëÿ ýòîãî óðîêà

1. ÐÀÇÍÛÌÈ
2. ÖÅÍÍÎÑÒÜ
3. ÍÅÈÇÌÅÍÍÛÌÈ

×åòûðå îñíîâíûõ òåìïåðàìåíòà è êàê èõ ðàñïîçíàòü

1. ÑÀÍÃÂÈÍÈÊ
2. ÌÅËÀÍÕÎËÈÊ
3. ÕÎËÅÐÈÊ
4. ÔËÅÃÌÀÒÈÊ

Ñàìûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá íàéòè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ
ëþäüìè ðàçíûõ òåìïåðàìåíòîâ

1. ÂÍÈÌÀÍÈÅ ÎÄÎÁÐÅÍÈÅ
2. ÏÎÐßÄÊÅ ×ÓÂÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ
3. ÖÅÍÈÒÅ ÈÕ ÑÀÌÈÕ ÐÀÁÎÒÓ
4. ÓÂÀÆÀÒÜ

Îñîáåííîñòè ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà â îáðàùåíèè ñ ðàçíûìè
òåìïåðàìåíòàìè

1. ÑÂÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ
2. ÑËÓÆÅÍÈß
3. ÊÎÌÀÍÄÅ
4. ÒÈÏÎÂ ËÈ×ÍÎÑÒÈ
5. ÑËÀÁÛÕ ÑÒÎÐÎÍ
6. ÌÎÒÈÂÈÐÓÉ
7. ÍÀÂÅØÈÂÀÒÜ ßÐËÛÊÈ
8. ÊÎÌÀÍÄÓ
9. ÑÈËÜÍÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ
10. ÒÈÏÓ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Ç À Ì Å Ò Ê È

ÎÒÂÅÒÛ
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