
Âñå ëèäåðû âëèÿþò íà ëþäåé, íî êàæäûé – ïî-ñâîåìó. Îäíèì èç î÷åíü âàæíûõ
îòêðûòèé äëÿ òåáÿ êàê äëÿ ëèäåðà áóäåò òî, êàêèì îáðàçîì òû ìîæåøü íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äðóãèõ ñ ïîëüçîé äëÿ Áîæüåãî Öàðñòâà. Êàæäûé
ëèäåð – ýòî óíèêàëüíîå Áîæüå òâîðåíèå. Ïîýòîìó òåáå íåîáõîäèìî íàéòè ñâîé
ñîáñòâåííûé, óíèêàëüíûé ñòèëü ëèäåðñòâà è èñïîëüçîâàòü åãî âî ñëàâó Áîæüþ.

Ëèäåðû èñïîëüçóþò ðàçíûå ñïîñîáû âëèÿíèÿ íà ëþäåé â ñèëó
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

1. ______________________ 4. ______________________

2. ______________________ 5. ______________________

3. ______________________ 6. ______________________

Íåñêîëüêî èñòèí î ñòèëå ëèäåðñòâà:

a. Â ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííî âåðíîãî ìåòîäà
___________________________.

á. Âûäàþùèåñÿ ëèäåðû ìîãóò ìåíÿòü ñòèëü, íî íå ______________________.

â. Îïûòíûå ëèäåðû âûáèðàþò íóæíûé ñòèëü, íàáëþäàÿ çà ñâîèìè
______________________.

Îáñóäèòå: ×òî ïðàâèëüíî? Ýôôåêòèâíîå ëèäåðñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïåðåâåñòè ëþäåé îòòóäà, ãäå îíè åñòü, òóäà…

• ãäå òû õî÷åøü èõ óâèäåòü?
• ãäå îíè õîòÿò áûòü?
• ãäå èì íóæíî áûòü?

"Èñòèííîå ëèäåðñòâî äîëæíî ñëóæèòü êî áëàãó ïîñëåäîâàòåëåé, à íå ê
îáîãàùåíèþ ëèäåðîâ." (Ðîáåðò Òàóíñåíä)

"Ëèäåð âåäåò ëþäåé òóäà, êóäà îíè õîòÿò èäòè. Âåëèêèé ëèäåð âåäåò ëþäåé
òóäà, êóäà îíè, ìîæåò áûòü, è íå õîòÿò, íî êóäà èì íóæíî." 

(Ðîçàëèí Êàðòåð)

Ïÿòü ñòèëåé ðóêîâîäñòâà

1. ___________________________________________ 

Ýòîò ñòèëü ñàì ïî ñåáå ìîæåò ïîäàâëÿòü, ïîýòîìó îáÿçàòåëüíî äîëæåí
ïðèìåíÿòüñÿ ñ ëþáîâüþ. Ïðè òàêîì ñòèëå ðóêîâîäñòâà ëþäè äåëàþò ÷òî-òî
ïîòîìó, ÷òî òàê õî÷åò ëèäåð. Ëèäåð – ñèëüíûé, âîëåâîé. Åìó îáû÷íî ïîäõîäèò
íàçâàíèå "áîññ".
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Ìíå íðàâèòñÿ òâîé ñòèëü!
(Âûáåðè ñâîé ñòèëü ðóêîâîäñòâà)

"Ñî âíåøíèìè îáõîäèòåñü áëàãîðàçóìíî, ïîëüçóÿñü âðåìåíåì. 

Ñëîâî âàøå [äà áóäåò] âñåãäà ñ áëàãîäàòèþ, ïðèïðàâëåíî ñîëüþ, 

äàáû âû çíàëè, êàê îòâå÷àòü êàæäîìó." 

(Ïîñëàíèå ê Êîëîññÿíàì 4:5–6)
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Êà÷åñòâà äîìèíèðóþùåãî ëèäåðà

a. Âíóøàåò ñòðàõ ã. Êîíòðîëèðóåò îñòàëüíûõ
á. Îäíîñòîðîííÿÿ êîììóíèêàöèÿ ä. Ñèëüíàÿ âîëÿ è õàðàêòåð

(ñïóñêàåò äèðåêòèâû ñâåðõó) å. Íåãàòèâåí
â. Òðåáóåò ñëåïîãî ïîä÷èíåíèÿ

Ïîñëåäñòâèÿ ïîñòîÿííîãî ïðèìåíåíèÿ äîìèíèðóþùåãî ñòèëÿ:

• Ñîïðîòèâëåíèå ïîä÷èíåííûõ
• Áîëüøàÿ òåêó÷êà: ëþäè óõîäÿò èç îðãàíèçàöèè
• Àòìîñôåðà ñòðàõà è ñðåäíÿÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû

Êàê ìîæíî ðàáîòàòü ïîä íà÷àëîì äîìèíèðóþùåãî ëèäåðà

a. __________________ óêàçàíèÿ. ã. Íå ïîçâîëÿòü ___________________
á. Çàíèìàòüñÿ ___________ äåëîì. ñ òîáîé.
â. Íå ïðèíèìàòü âñå ____________ ä. Ïîäîáðàòü ___________ ê åãî æèçíè.
_______________________________. å. Íàéòè ñåáå äðóãîå ________________.

2. ___________________________________________ 

Ïðè òàêîì ñòèëå ëþäÿì ëåã÷å ñëåäîâàòü çà ëèäåðîì. Îí îáñóæäàåò ñ íèìè,
÷òî íóæíî ñäåëàòü, à îñòàëüíûå ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê íåìó. Ïðè òàêîì ñòèëå
ðóêîâîäñòâà ëþäè äåëàþò ÷òî-òî ïîòîìó, ÷òî òàê õîòÿò è ëèäåð, è
ïîñëåäîâàòåëè. Ëèäåð ñòðåìèòñÿ íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ëþäüìè – ïðè
ýòîì íå â óùåðá ñâîèì öåëÿì.

"Çàêîí ñâÿçè: ïðåæäå ÷åì ïðîñèòü ðóêó ïîìîùè, íóæíî çàòðîíóòü ñåðäöå."
(Äð. Äæîí Ê. Ìàêñâåëë)

Äåâÿòü ïðèíöèïîâ óìåíèÿ äîãîâàðèâàòüñÿ

a. Â èäåàëå îò äîñòèãíóòîé äîãîâîðåííîñòè âûèãðûâàþò âñå (è ëèäåð, è
ïîñëåäîâàòåëè, è êîìàíäà).

á. Îæèäàé ìíîãîãî îò ïåðåãîâîðîâ.
â. Äî íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ ÷åòêî çíàé, ÷åãî õî÷åøü äîñòè÷ü.
ã. Äî íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ ÷åòêî çíàé, ÷òî äëÿ òåáÿ íåäîïóñòèìî (íàïðèìåð:

ïëîõîå îòíîøåíèå, íåäîâåðèå, óãðîçû, ñêðûòíîñòü, ïðåäóáåæäåíèÿ).
ä. Îòäåëÿé ÷åëîâåêà îò âîïðîñà.
å. Çàðàíåå ðàçáåðèñü, ÷åãî íà ñàìîì äåëå õî÷åò äðóãàÿ ñòîðîíà.
æ. Ïðåäîñòàâü ëþäÿì âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ äëÿ

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.
ç. Íå òîðãóéñÿ ïî ïðèíöèïó "óñòóïêà çà óñòóïêó".
è. Âíèìàòåëüíî âçâåñü ïðåäëîæåíèÿ, î êîòîðûõ ñàì ðàíüøå íå äóìàë.
ê. Íàçíà÷ü ÷åòêèé ñðîê è êîíêðåòíûå ìåðû äëÿ îöåíêè ðåøåíèÿ.

3. ___________________________________________

Ýòîò ñòèëü ìÿãêèé è ÷àñòî î÷åíü ïðèòÿãàòåëüíûé. Òàêèå ëèäåðû ïðèâëåêà-
òåëüíû äëÿ ëþäåé è ñ÷èòàþòñÿ ñ èõ æåëàíèÿìè. Ïî ñóòè, ïðè òàêîì ñòèëå
ðóêîâîäñòâà ïîñëåäîâàòåëè äåëàþò ÷òî-òî ïîòîìó, ÷òî ñàìè òîãî õîòÿò. Ëèäåð
óáåæäàåò, óãîâàðèâàåò ëþäåé. Êîãäà-òî â ðóññêîì ÿçûêå äëÿ îïèñàíèÿ òàêîãî
ïðîöåññà áûëè ñëîâà "óëåùèâàòü", "óìàùèâàòü".
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Ïðèíöèïû óáåæäåíèÿ

a. Â îñíîâå _____________________. ã. Îáÿçàòåëüíà __________________.

á. Íåîáõîäèìà ___________________. ä. Ïîëåçíà ______________________.

â. Î÷åíü âàæíà _________________. å. Ìîòèâàöèÿ – __________________.

Ëþäÿì áåçðàçëè÷íî, ÷òî òû çíàåøü, ïîêà îíè íå óçíàþò, ÷òî òåáå îíè
íåáåçðàçëè÷íû.

Àðèñòîòåëü âûäåëÿë òðè ýëåìåíòà óáåæäåíèÿ:

• Ëîãèêà = Ðàçóì
• Ïàòåòèêà = ×óâñòâà
• Ýòèêà = Äîâåðèå

4. ___________________________________________

Òàêîé ñòèëü óáåäèòåëåí, ïîòîìó ÷òî ëèäåð íèêîãäà íå ïîïðîñèò
ïîñëåäîâàòåëåé äåëàòü òî, ÷åãî ñàì íå äåëàë. Ïðè òàêîì ñòèëå ðóêîâîäñòâà
äðóãèå äåëàþò ÷òî-òî ïîòîìó, ÷òî âèäÿò, êàê ýòî äåëàåò ëèäåð. Ëèäåð
îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî, ïîäàâàÿ ïðèìåð. Òàêîé ëèäåð ïîíèìàåò, ÷òî
íåâîçìîæíî âåñòè ëþäåé òóäà, ãäå íå áûë ñàì.

Ïðîöåññ ñíàðÿæåíèÿ

a. __________________________ – ëèäåð äåëàåò.

á. __________________________ – ëèäåð äåëàåò – ïîñëåäîâàòåëü ñìîòðèò.

â. __________________________ – ïîñëåäîâàòåëü äåëàåò – ëèäåð ñìîòðèò.

ã. __________________________ – ïîñëåäîâàòåëü äåëàåò.

ä. __________________________ – ïîñëåäîâàòåëü äåëàåò, êòî-òî äðóãîé
ñìîòðèò.

5. ___________________________________________

Ýòîò ñòèëü íàèáîëåå ýôôåêòèâåí â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðè òàêîì
ñòèëå ðóêîâîäñòâà äðóãèå äåëàþò ÷òî-òî ïîòîìó, ÷òî ÷óâñòâóþò, ÷òî îíè ýòî
ìîãóò. Ëèäåð ïåðåäàåò èì ñâîè ïîëíîìî÷èÿ è ñèëó è, òàêèì îáðàçîì, íàõîäèò
ïðîäîëæåíèå â íèõ, óìíîæàÿ ñâîé ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë. Îäèí ôèëîñîô
ãîâîðèë: "×åëîâåê èçìåðÿåòñÿ òåì, ÷òî îí äåëàåò ñ âëàñòüþ".

Õàðàêòåðèñòèêè äåëåãèðóþùåãî ëèäåðà:

a. Âèäåíèå áîëüøå åãî ñàìîãî. ä. Ñåðäöå ñëóãè.
á. Âåðà â ëþäåé. å. Îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü.
â. Ïðàâèëüíàÿ ñàìîîöåíêà. æ. Áîëüøîé óñïåõ.
ã. Ïîìîùü äðóãèì â ðàçâèòèè. ç. Áîæüå ïîìàçàíèå.

Âëàñòü îïàñíà òåì, ÷òî îáëå÷åííûå åþ ÷àñòî áîëüøå âñåãî ñòðåìÿòñÿ åå
óäåðæàòü. Îíè íå õîòÿò îòêàçûâàòüñÿ îò ïðèâèëåãèé, êîòîðûå ýòà âëàñòü èì
äàåò. Íåâîçìîæíî äåðæàòüñÿ çà âëàñòü è â òî æå âðåìÿ íàäåëÿòü åé äðóãèõ.
Òîò, êòî íå äàåò õîäó äðóãèì, íàñòàèâàåò íà ñâîåì àâòîðèòåòå, ëþáîé öåíîé
óòâåðæäàåò ñâîè ïðàâà ëèäåðà – âñêîðå íà÷íåò òåðÿòü âëàñòü. È òîëüêî òîò, ÷òî
áóäåò äåëåãèðîâàòü âëàñòü, áóäåò ïðèîáðåòàòü åå âñå áîëüøå. Íàäåëÿòü
ïîëíîìî÷èÿìè äðóãèõ – çíà÷èò, â êîíå÷íîì èòîãå, äåëàòü ñåáÿ ñèëüíåå.
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Ïÿòü ñòèëåé ðóêîâîäñòâà: ÷åãî îæèäàòü îò êàæäîãî…

ÑÒÈËÜ ×ÅÃÎ ÒÐÅÁÓÅÒ ÏËÞÑ ÌÈÍÓÑ

Äîìèíèðóþùèé Ñëåïîå Íåìåäëåííûå Íåãàòèâíàÿ 
ïîñëóøàíèå ðåçóëüòàòû ðåàêöèÿ

Äîãîâîðíîé Âçàèìíàÿ Ïðåäïðèèì÷èâîñòü Íåðàâíûå
âûãîäà óñèëèÿ

Óáåæäàþùèé Óìåíèå Ïîçèòèâíîå Çàâèñèìîñòü
ìîòèâèðîâàòü îòíîøåíèå îò ëèäåðà

Ìîäåëèðóþùèé Âðåìÿ Âåðíîñòü Êîãäà ëèäåð ïàäàåò

Äåëåãèðóþùèé Ïîìàçàíèå Íåîáûêíîâåííàÿ Ñëèøêîì ìíîãî
æèçíü ñòðîèòñÿ íà

áëàãîñëîâåíèè ëèäåðà

ÑÀÌÎÎÖÅÍÊÀ: Êàêîé ñòèëü ðóêîâîäñòâà ïðèìåíÿåøü òû?

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ: Ïîäóìàé î êàêîé-íèáóäü ñèòóàöèè íà ýòîé íåäåëå è âûáåðè
íàèëó÷øèé ñòèëü ðóêîâîäñòâà â ýòîé ñèòóàöèè. Îáñóäè ýòî ñ êîëëåãàìè.
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×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ?

ÊËÞ×ÅÂÛÅ
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ÎÒÂÅÒÛ – ÐÀÁÎ×Àß ÒÅÒÐÀÄÜ 4

Óðîê 4: Ìíå íðàâèòñÿ òâîé ñòèëü!

Ëèäåðû èñïîëüçóþò ðàçíûå ñïîñîáû âëèÿíèÿ íà ëþäåé â ñèëó
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

1. ÕÀÐÀÊÒÅÐ

2. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

3. ÊÓËÜÒÓÐÀ

4. ÂÐÅÌß

5. ÒÐÀÄÈÖÈÈ

6. ÇÀÄÀ×À

Íåñêîëüêî èñòèí î ñòèëå ðóêîâîäñòâà

a. ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ

á. ÏÐÈÍÖÈÏÛ

â. ÏÎÄ×ÈÍÅÍÍÛÌÈ

Ïÿòü ñòèëåé ðóêîâîäñòâà

1. ÄÎÌÈÍÈÐÓÞÙÈÉ ÑÒÈËÜ
Êàê ìîæíî ðàáîòàòü ïîä íà÷àëîì äîìèíèðóþùåãî ëèäåðà

a. ÂÛÏÎËÍßÒÜ

á. ÑÂÎÈÌ

â. ÑËÈØÊÎÌ ÁËÈÇÊÎ Ê ÑÅÐÄÖÓ

ã. ÍÅ Ñ×ÈÒÀÒÜÑß

ä. ÊËÞ×ÈÊ

å. ÑËÓÆÅÍÈÅ

2. ÄÎÃÎÂÎÐÍÎÉ ÑÒÈËÜ

3. ÓÁÅÆÄÀÞÙÈÉ ÑÒÈËÜ
Ïðèíöèïû óáåæäåíèÿ

a. ÑÒÐÀÑÒÍÎÑÒÜ

á. ÓÂÅÐÅÍÍÎÑÒÜ

â. ÏÐÎÍÈÖÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ã. ÏÎÐßÄÎ×ÍÎÑÒÜ

ä. ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ

å. ËÞÁÎÂÜ

4. ÌÎÄÅËÈÐÓÞÙÈÉ ÑÒÈËÜ
Ïðîöåññ ñíàðÿæåíèÿ

a. ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ

á. ÍÀÑÒÀÂÍÈ×ÅÑÒÂÎ

â. ÍÀÁËÞÄÅÍÈÅ

ã. ÌÎÒÈÂÈÐÎÂÀÍÈÅ

ä. ÓÌÍÎÆÅÍÈÅ

5. ÄÅËÅÃÈÐÓÞÙÈÉ ÑÒÈËÜ
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