
Ç À Ì Å Ò Ê È

Â õîðîøèõ êîìàíäàõ åñòü:

1. ______________________________________________________
2. ______________________________________________________ 
3. ______________________________________________________

×òî ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè êîìàíäû?

1.  Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ëþäè ___________________________________.

Îñíîâà óñïåøíîé êîìàíäû - âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ïî÷åìó?

a. _______________________: Ýòî ïðèíöèï èç Íàãîðíîé ïðîïîâåäè: "…è êòî
ïðèíóäèò òåáÿ èäòè ñ íèì îäíî ïîïðèùå, èäè ñ íèì äâà". "Ïåðâîå ïîïðèùå"
ëþäè ïðîõîäÿò ñ òîáîé èç ÷óâñòâà äîëãà. À âîò ÷òîáû îíè ïðîøëè ñ òîáîé è
"âòîðîå ïîïðèùå", íåîáõîäèìû âçàèìîîòíîøåíèÿ.

á. ______________________: Ïðåæäå ÷åì ïîïðîñèòü ðóêó ïîìîùè, ëèäåð
äîëæåí çàòðîíóòü ñåðäöå.

â. _______________________: Õîðîøèé ëèäåð â îáùåíèè è
âçàèìîîòíîøåíèÿõ âñåãäà èãðàåò ðîëü ãîñòåïðèèìíîãî õîçÿèíà. Îí ñàì
ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó, êàê õîçÿèí, à íå æäåò, ïîêà åãî îáñëóæàò, êàê ãîñòü.

Îöåíêà: Çàáîòèìñÿ ëè ìû äðóã î äðóãå â íàøåé êîìàíäå?

2.  Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ëþäè ________________  è ______________________.

Êàêîâû òðè íàèâûñøèõ "êîìàíäíûõ" ïðèîðèòåòà â òâîåé êîìàíäå?

a.  ________________________________________

á.  ________________________________________

â.  ________________________________________

Îöåíêà: Çíàåì ëè ìû è äåëàåì ëè â ñâîåé êîìàíäå òî, ÷òî âàæíî?

3.  Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ëþäè _________________________________________.

Ïî÷åìó ñîòðóäíèêàì òàê âàæíî ðàñòè âìåñòå?

a. Ðîñò _____________________ îáóñëîâëèâàåò ðîñò îðãàíèçàöèè.
á. Æèçíü è îáùåñòâî ïîñòîÿííî ____________________.
â. Ëèäåð íå ìîæåò âåñòè ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé â òîì, _____________ îí ñàì. 
ã. Êîìàíäà ëèäåðîâ äîëæíà _____________________________.
ä. ×òîáû îñòàâàòüñÿ âïåðåäè, ëèäåðó íåîáõîäèìî ______________________.

Îöåíêà: Ðàñòåì ëè ìû âìåñòå â íàøåé êîìàíäå?

Êîìàíäà - êëþ÷ ê
îñóùåñòâëåíèþ ìå÷òû!

(Õàðàêòåðèñòèêè õîðîøåé êîìàíäû)

"Äàðû ðàçëè÷íû, íî Äóõ îäèí è òîò æå; è ñëóæåíèÿ ðàçëè÷íû, à Ãîñïîäü îäèí è òîò æå…
Èáî, êàê òåëî îäíî, íî èìååò ìíîãèå ÷ëåíû, è âñå ÷ëåíû îäíîãî òåëà, õîòÿ èõ è ìíîãî,

ñîñòàâëÿþò îäíî òåëî, - òàê è Õðèñòîñ." (I Êîðèíôÿíàì 12:4-5, 12)

ÁÈÁËÅÉÑÊÎÅ
ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ
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4.  Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå _______________________________________________.

Â êîìàíäå ôîðìèðóåòñÿ çäîðîâûé êîìàíäíûé äóõ ñïëî÷åííîñòè, êîãäà…

a. _______________ êðåïêè. å. ________________ öåíÿò.
á. _______________ ñîâïàäàþò. æ. ________________ âûñîê.
â. _______________ ÿâíî. ç. ________________ ÷àñòû.
ã. _______________ ÿñíû. è. ________________ ÷èñòû.
ä. __________ âçàèìíî äîïîëíÿþòñÿ. ê. ________________ äîñòàåòñÿ âñåì. 

Îöåíêà: Ïðàâèëüíûé ëè äóõ ñêëàäûâàåòñÿ ó íàñ â êîìàíäå?

5. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå _____________________________________________
__________________________________________________________________.

Ïðîñòàÿ èñòèíà: Îäèíî÷êà çàâîåâûâàåò òðîôåè - êîìàíäà âûèãðûâàåò
÷åìïèîíàòû.

Êîäåêñ ñîòðóäíè÷åñòâà:

a. Íåñòè ñâîå áðåìÿ. å. Âèäåòü îáùóþ êàðòèíó.
á. Óâàæàòü äðóãèõ ÷ëåíîâ êîìàíäû. æ. Îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ ëè÷íûõ ïðàâ.
â. Ñîçíàâàòü èõ öåííîñòü. ç. Ïðåäñòàâëÿòü ïîçèöèþ êîìàíäû,
ã. Íàõîäèòü ñïîñîáû ïîâûñèòü. à íå ñâîþ ëè÷íóþ.

èõ öåííîñòü. è. Óòâåðæäàòü è ïîääåðæèâàòü
ä. Áûòü ãîòîâûì âíåñòè ñâîé âêëàä äðóã äðóãà ëè÷íî è ïóáëè÷íî.

â îáùåå ñîáðàíèå. ê. Îòâå÷àòü çà ðåïóòàöèþ êîìàíäû.

Îöåíêà: Ñòàâèì ëè ìû â íàøåé êîìàíäå åå èíòåðåñû âûøå ñîáñòâåííûõ?

6.  Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå _____________________________________________.

"Çàêîí íèøè": Ëþäè, çàíèìàþùèå îñîáîå ìåñòî â êîìàíäå, îùóùàþò
ñîáñòâåííóþ óíèêàëüíîñòü è ðàáîòàþò ñ èñêëþ÷èòåëüíîé îòäà÷åé. Êîãäà ó
êàæäîãî â êîìàíäå åñòü ñâîÿ "íèøà", êîìàíäíàÿ ðàáîòà ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ
ëþäåé. (Ôèëèïï Âàí Îêåí)

Íàïèøè íà ïîëÿõ èìåíà ÷ëåíîâ ñâîåé êîìàíäû è èõ ðîëè.

Â ÷åì òâîÿ óíèêàëüíàÿ ðîëü â êîìàíäå?

Îöåíêà: Îñîçíàåì ëè ìû è öåíèì ëè ðîëü îñòàëüíûõ â êîìàíäå?

7.  Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå _____________________________________________.

ÑÊÀÌÜß ÇÀÏÀÑÍÛÕ äëÿ ëþáîãî ñëóæåíèÿ - ýòî…

a. Äîïîëíèòåëüíûå èãðîêè
á. Èãðîêè ñî ñïåöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè
â. Ìåñòî, ãäå âûðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ
ã. Ìåñòî, ãäå ìîæíî îòäîõíóòü
ä. Ìåñòî, îòêóäà ìîæíî ïî÷åðïíóòü îáîäðåíèå
å. Ìåñòî, îòêóäà ìîæíî ïîëó÷èòü ïîìîùü

Îöåíêà: Óêðåïëÿåì ëè ìû â íàøåé êîìàíäå ñêàìüþ çàïàñíûõ?

8.  Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ëþäÿì _________________________________________.

Êîìàíäà çíàåò, â êàêîì ïîëîæåíèè îíà íàõîäèòñÿ, ïîòîìó ÷òî ó íåå èìååòñÿ
âèäíîå êàæäîìó "òàáëî". Â ïðîöåññå èãðû èãðîêè ïîñòîÿííî ñâåðÿþòñÿ ñ òàáëî.
Êîãäà èãðà çàêîí÷åíà, èì, ïî êðàéíåé ìåðå, ÿñíî, âûèãðàëè îíè èëè ïðîèãðàëè.
(Äëÿ ìíîãèõ ñëóæåíèé ýòî îñòàåòñÿ íåäîñòóïíîé ðîñêîøüþ!)
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×òî äîëæíî áûòü íà âàøåì "òàáëî"? (÷èñëî íîâîîáðàùåííûõ, ñáîðû è ò.ï.)

a.  ______________________ â.   ______________________  
á.  ______________________ ã.  ______________________ 

Îöåíêà: Âåäåì ëè ìû ñ÷åò â íàøåé êîìàíäå â ýòèõ îáëàñòÿõ?

9.  Ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäà _____________________________________________.

Íå áûâàåò óñïåõà áåç æåðòâû. Åñëè ìíå íå ïðèøëîñü ïëàòèòü öåíó çà óñïåõ,
ýòî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî äî ìåíÿ ýòî ñäåëàë êòî-òî äðóãîé. Åñëè ÿ ïëà÷ó öåíó, íî
óñïåõà íå âèæó, çíà÷èò, åãî ïîæíåò òîò, êòî ïðèäåò çà ìíîé.

Êàêèå ìû èìååì áëàãîñëîâåíèÿ, çà êîòîðûå íå ïëàòèëè öåíó ñàìè? (íàïèøè íà
ïîëÿõ)

×åì ìû áóäåì æåðòâîâàòü äëÿ óñïåõà òåõ, êòî ïðèäåò íàì íà ñìåíó?

Îöåíêà: Äîñòàòî÷íî ëè íàøà êîìàíäà æåðòâóåò ñîáîé äëÿ óñïåõà ñëåäóþùåãî
ïîêîëåíèÿ?

10.  Ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäà _____________________________________________.

Äåñÿòü íóæíûõ âîïðîñîâ äëÿ êîìàíäû:

1. Åñòü ëè ó íàñ ___________________ è __________________ äðóã ê äðóãó?
Óâàæåíèå è äîâåðèå èäóò ðóêà îá ðóêó.

2. Èìååòñÿ ëè ó íàñ _______________________ ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó?
Èñêðåííå ëè òû çàèíòåðåñîâàí â áëàãîïîëó÷èè ñâîèõ ïàðòíåðîâ ïî
êîìàíäå?

3. Ìîãóò ëè ÷ëåíû êîìàíäû îòêðûòî è ñâîáîäíî ______________________?
Åñëè â êîìàíäå ïðèñóòñòâóåò àòìîñôåðà ñâîáîäû è îòêðûòîñòè â
îáùåíèè, äëÿ êîìàíäû íåò íè÷åãî íåäîñòèæèìîãî.

4. _____________________________________ ëè ìû öåëè íàøåé êîìàíäû?
Íå ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü ÷åòêî íà öåëÿõ, äàæå ëó÷øàÿ êîìàíäà çàáóêñóåò.

5. _________________________________ ëè ìû ñåáÿ ýòèì öåëÿì?
Âåðà â öåëè êîìàíäû äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ íå àáñòðàêòíî, à êîíêðåòíî.

6. Õîðîøî ëè ìû èñïîëüçóåì ___________________ êàæäîãî ÷ëåíà êîìàíäû?
×óâñòâóþò ëè ÷ëåíû êîìàíäû, ÷òî âíîñÿò ñòîÿùèé âêëàä â åå ðàáîòó?

7. Óñïåøíî ëè ìû ñïðàâëÿåìñÿ ñ ______________________?
Îá óñïåõå ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, êàê ñïðàâëÿåòñÿ ñ êîíôëèêòîì êîìàíäà â
öåëîì.  

8. Çàäåéñòâîâàí ëè _____________________________ â ðàáîòå êîìàíäû?
Ñàìî ñëîâî "êîìàíäà" ïîäðàçóìåâàåò ó÷àñòèå êàæäîãî.

9. Îòíîñèìñÿ ëè ìû ñ óâàæåíèåì ê èíäèâèäóàëüíûì ___________________?
Óâàæàåøü ëè òû òåõ ÷ëåíîâ êîìàíäû, êîòîðûå íå âñåãäà ñ òîáîé
ñîãëàøàþòñÿ?

10. _______________________________ ëè íàì áûòü â ýòîé êîìàíäå?
Íàñòîÿùèé óñïåõ çàâèñèò îò òîãî, ïîëó÷àåøü ëè òû óäîâîëüñòâèå îò òîãî,
÷åì çàíèìàåøüñÿ - â òîì ÷èñëå, îò ðàáîòû â ñâîåé êîìàíäå. 

Ç À Ì Å Ò Ê È
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Ñ ÷åãî æå ìíå íà÷àòü?

Êàêèõ ëþäåé òû áóäåøü ïîäáèðàòü â êîìàíäó, îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè, ïî òâîåìó
óáåæäåíèþ, ïîñòàâëåííûìè ïåðåä òîáîé Áîãîì.  Èùè â ëþäÿõ, êîòîðûå áóäóò
çàíèìàòü ìåñòî â òâîåé êîìàíäå, ñîîòâåòñòâóþùèõ äàðîâ:

ÎÄÀÐÅÍÍÛÅ ËÞÄÈ
Èùè â ëþäÿõ êîíêðåòíûå äàðû è ñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ
äîñòèæåíèÿ òâîèõ öåëåé.

ÂËÈßÒÅËÜÍÛÅ ÔÈÃÓÐÛ
Èùè ëþäåé, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà äðóãèõ.

ÂÅÐÍÛÅ ÐÀÁÎÒÍÈÊÈ
Èùè ëþäåé, êîòîðûå óæå ïîêàçàëè ñâîþ âåðíîñòü â ñëóæåíèè, êîòîðîå
îáÿçàëèñü íåñòè.

ÄÓÕ Ó×ÅÍÈ×ÅÑÒÂÀ
Èùè ëþäåé, ãîòîâûõ ó÷èòüñÿ è ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä äðóãèõ ÷ëåíîâ
êîìàíäû.

ÑÅÐÄÖÅ ÑËÓÆÈÒÅËß
Èùè ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ñëóæèòü ëþäÿì, à íå äîáèâàòüñÿ ïðèçíàíèÿ.

Îöåíè ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé êîìàíäû: Íåò    Îò÷àñòè     Äà

1. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå çàáîòÿòñÿ äðóã î äðóãå. 1      2      3      4      5
2. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå çíàþò è äåëàþò òî, ÷òî íóæíî.1      2      3      4      5
3. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå âìåñòå ðàñòóò. 1      2      3      4      5
4. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ôîðìèðóåòñÿ 

"êîìàíäíûé äóõ". 1      2      3      4      5
5. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå êîìàíäíûå èíòåðåñû 

ñòàâÿòñÿ âûøå ëè÷íûõ. 1      2      3      4      5
6. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ïîíèìàþò, ÷òî ó êàæäîãî 

îñîáàÿ ðîëü. 1      2      3      4      5
7. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ñèëüíàÿ ñêàìüÿ çàïàñíûõ. 1      2      3      4      5
8. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå òî÷íî èçâåñòíî 

ïîëîæåíèå äåë. 1      2      3      4      5
9. Ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäà ïëàòèò öåíó. 1      2      3      4      5
10. Ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäà îòâå÷àåò "äà" íà 

ïðàâèëüíûå âîïðîñû. 1      2      3      4      5

ÇÀÃËßÍÈ 
Â ÑÂÎÅ
ÑÅÐÄÖÅ

×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ?
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Ç À Ì Å Ò Ê È

ÎÒÂÅÒÛ: Êîìàíäà - êëþ÷ ê îñóùåñòâëåíèþ ìå÷òû! 

Â õîðîøèõ êîìàíäàõ åñòü:

1.   ÅÄÈÍÀß ÖÅËÜ (ÂÈÄÅÍÈÅ)
2.   ÐÀÇÍÛÅ ÓÌÅÍÈß, ÍÀÂÛÊÈ è ÂÊËÀÄ Â ÎÁÙÅÅ ÄÅËÎ
3.   ÕÎÐÎØÎ ÐÀÇÂÈÒÎÅ ÍÀÑÒÀÂÍÈ×ÅÑÒÂÎ è ÎÁÙÅÍÈÅ

×òî ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè êîìàíäû?

1.  Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ëþäè ÇÀÁÎÒßÒÑß ÄÐÓÃ Î ÄÐÓÃÅ.
a.   ÇÀÊÎÍ ÂÒÎÐÎÃÎ ÏÎÏÐÈÙÀ
á.  ÇÀÊÎÍ ÑÂßÇÈ
â.  ÇÀÊÎÍ ÃÎÑÒÅÏÐÈÈÌÑÒÂÀ

2. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ëþäè  ÇÍÀÞÒ è ÄÅËÀÞÒ ÒÎ, ×ÒÎ
ÂÀÆÍÎ.

3. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ëþäè ÂÌÅÑÒÅ ÐÀÑÒÓÒ.
a. Ðîñò ËÈÄÅÐÀ îáóñëîâëèâàåò ðîñò îðãàíèçàöèè.
á. Æèçíü è îáùåñòâî ïîñòîÿííî ÈÇÌÅÍßÞÒÑß.
â. Ëèäåð íå ìîæåò âåñòè ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé â òîì, ÄÎ ×ÅÃÎ ÍÅ

ÄÎÐÎÑ îí ñàì. 
ã Êîìàíäà ëèäåðîâ äîëæíà ÈÄÒÈ Â ÍÎÃÓ.
ä. ×òîáû îñòàâàòüñÿ âïåðåäè, ëèäåðó íåîáõîäèìî

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÒÜÑß.

4. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå 
ÔÎÐÌÈÐÓÅÒÑß ÎÑÎÁÛÉ ÊÎÌÀÍÄÍÛÉ ÄÓÕ.

Â êîìàíäå ôîðìèðóåòñÿ çäîðîâûé êîìàíäíûé äóõ ñïëî÷åííîñòè,
êîãäà…

a. ÂÇÀÈÌÎÎÒÍÎØÅÍÈß êðåïêè. å. ÊÀÆÄÎÃÎ öåíÿò.
á. ÆÅËÀÍÈß ñîâïàäàþò. æ. ÍÀÑÒÐÎÉ âûñîê.
â. ÄÎÂÅÐÈÅ ÿâíî. ç. ÏÎÁÅÄÛ ÷àñòû.
ã. ÐÎËÈ ÿñíû. è. ÌÎÒÈÂÛ ÷èñòû.
ä. ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ âçàèìíî ê. ÍÀÃÐÀÄÛ äîñòàåòñÿ 

äîïîëíÿþòñÿ. âñåì. 

5. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ×ËÅÍÛ ÊÎÌÀÍÄÛ ÑÒÀÂßÒ
ÊÎÌÀÍÄÍÛÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÂÛØÅ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÕ.

6. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ÏÎÍÈÌÀÞÒ, ×ÒÎ ÊÀÆÄÛÉ ÈÃÐÀÅÒ
ÎÑÎÁÓÞ ÐÎËÜ.

7. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ÑÈËÜÍÀß ÑÊÀÌÜß ÇÀÏÀÑÍÛÕ.
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8. Â ýôôåêòèâíîé êîìàíäå ëþäÿì ÒÎ×ÍÎ ÈÇÂÅÑÒÍÎ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
ÄÅË.

9. Ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäà ÏËÀÒÈÒ ÖÅÍÓ.

10.Ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäà ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÎ ÎÒÂÅ×ÀÅÒ ÍÀ
ÍÓÆÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ.

Äåñÿòü âîïðîñîâ äëÿ êîìàíäû:

1. Åñòü ëè ó íàñ ÓÂÀÆÅÍÈÅ è ÄÎÂÅÐÈÅ äðóã ê äðóãó?

2. Èìååòñÿ ëè ó íàñ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÎÑÒÜ ïî îòíîøåíèþ äðóã
ê äðóãó?

3. Ìîãóò ëè ÷ëåíû êîìàíäû îòêðûòî è ñâîáîäíî ÎÁÙÀÒÜÑß?

4. ÏÎÍÈÌÀÅÌ ëè ìû öåëè íàøåé êîìàíäû?

5. ÏÎÑÂßÙÀÅÌ ëè ìû ñåáÿ ýòèì öåëÿì?

6. Õîðîøî ëè ìû èñïîëüçóåì ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ êàæäîãî ÷ëåíà
êîìàíäû?

7. Óñïåøíî ëè ìû ñïðàâëÿåìñÿ ñ ÊÎÍÔËÈÊÒÀÌÈ?

8. Çàäåéñòâîâàí ëè ÊÀÆÄÛÉ â ðàáîòå êîìàíäû?

9. Îòíîñèìñÿ ëè ìû ñ óâàæåíèåì ê èíäèâèäóàëüíûì ÐÀÇËÈ×ÈßÌ?

10. ÍÐÀÂÈÒÑß ëè íàì áûòü â ýòîé êîìàíäå?
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