2  La discipline pour un changement



	LA DISCIPLINE POUR

UN CHANGEMENT

Écrit et édité
Par 

Don Wilkerson, Mike Zello et Tim Zello

Manuel d'étudiant



[image: image1.png]



Participation de : Dan Batty, John Steigerwald, Mike Zello, cadet, Duane Henders, Rodney Hart, Craig Harper, Ruth Pabon, Floyd Miles Jr.

Droit d'auteur 2005, Global Teen Challenge / Défi Jeunesse International
AVANT-PROPOS

Ce manuel a été réalisé dans un effort d’équipe du personnel de Défi Jeunesse International. Si nous avons utilisé du matériel de d’autres sources de Défi Jeunesse sans le spécifier, nous tenons à nous excuser. Nous avons compris entre nous membre du personnel de Défi Jeunesse que nous étions libres d’utiliser le matériel de Défi Jeunesse si cela n’est pas une copie écrite. C’est le  même principe pour ce manuel.

Cette leçon fait également partie d’une série de cours de formation Défi Jeunesse accompagnés d’un guide d’étude et téléchargeables par Internet.  Nous recommandons que ces cours par Internet fassent partie intégrale de la formation de tous les nouveaux membres du personnel des ministères Défi Jeunesse ou autres ministères semblables. Ce service est offert gratuitement.  Visitez notre site de formation iTeenChallenge.org pour de plus amples renseignements à ce sujet, ou pour accéder d’autres cours de formation en ligne.
Note: This lesson is the French translation of the course “Discipline for Change” originally published in English.
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INTRODUCTION

Pour nos amis qui exercent le ministère dans un programme résidentiel de réadaptation basé sur la foi chrétienne à l'extérieur des Etats-Unis, j’aimerais vous partager ceci. Même si les principes et la politique concernant la discipline sont décrits dans ce cours  dans une perspective culturelle et spirituelle américaine, j’ai la conviction qu’ils peuvent être adaptés et utilisés dans d'autres cultures. Les problèmes de discipline et la façon dont ils sont traités dans les programmes américains ont été éprouvés au cours des quarante sept années et ont connu du succès.

Comme il y a de nombreux programmes de réadaptation qui sont analysés dans le monde, qu'ils concernent Défi Jeunesse ou non, nous constatons que les programmes appliquant peu de discipline  produisent des résultats faibles. Suivre Christ exige une certaine "discipline" comme nous le verrons dans ce cours. Dans un centre bien structuré, quand les résidants ne suivent pas les règles prescrites et les standards de discipline, d’attitudes et de comportements, ils doivent être motivés  à produire des changements dans leur vie. D’où le titre du cours : LA DISCIPLINE POUR UN CHANGEMENT. Si les étudiants quittent le programme résidentiel sans avoir changé leurs attitudes et leurs comportements, le programme a été un échec dans ces cas-là et les principes bibliques appris n'ont pas été appliqués dans leur vie.

Cela prend  un engagement de la part de la direction et de tous les membres du personnel dans le ministère pour appliquer la discipline appropriée et pour maintenir cette norme. La chair essayera toujours de baisser les standards de conduite. Ça prend un personnel et des leaders disciplinés qui tiennent le personnel et les étudiants responsables d’appliquer la discipline dans le processus d'apprentissage pour assurer la réussite.

Nous reconnaissons aussi qu'il devrait y avoir des adaptations de la discipline recommandée dans ce cours dans certaines cultures. La discipline peut signifier des choses différentes pour des gens différents. Il n'est pas toujours possible ou sage d’exporter tous les aspects de la discipline fonctionnant bien dans une culture occidentale à d'autres cultures.

Comme il y a des représentants de cultures différentes qui étudient ce cours, veillez tenir compte de ces facteurs pour faciliter l'adaptation culturelle nécessaire selon le type de culture dans laquelle le programme fonctionne :

· Mono-culturalisme.  Cette approche stipule que nous sommes tous semblables et ce qui fonctionne bien quelque part fonctionnera bien partout ailleurs. Cette approche nie les différences universelles et culturelles dans les méthodes d’application de la discipline et les principes de relations d’aide. Les parents qui élèvent des enfants reconnaissent eux-mêmes que les enfants dans une même famille doivent parfois être traités et disciplinés  de différentes façons. Il en est ainsi d’un pays à l’autre, d’une culture à une autre

Par exemple, une discipline suggérée dans ce cours pour les étudiants qui violent les règlements à cause de leur paresse – ce que la Bible appelle "le fait d'être paresseux" – cette discipline exige que l’étudiant écrive un document sur ce que le livre des Proverbes enseigne sur le fait d'être paresseux. Évidemment, si un étudiant n'a pas la capacité de lire et aucune habileté à écrire, ce n'est pas la discipline appropriée. Chaque culture devra essayer de suivre les principes de base de la discipline dans leur contexte culturel et social.

· Transplantation-culturelle. On reconnaît que les gens diffèrent d’une culture à une autre culture et que certaines variations ou adaptations aux programmes américains de réadaptation doivent être prises en considération face à certaines règles du programme et face aux méthodes suggérées de la discipline. On espère que les leaders de programme seront sages et assez créateurs pour faire ces changements multiculturels sans compromettre le concept-clef de la discipline.

Dans beaucoup de pays, les résidants peuvent venir de contextes culturels et socio-économiques. différents.  Dans la plupart des pays, les ruraux sont bien différents des urbains. Là où il y a des distinctions dans l'éducation socio-économique, il  y a des différences d'attitudes.
Ces facteurs doivent être pris en considération sans compromettre la discipline. Ces facteurs exigent une norme de comportement pour un groupe et  exigent une autre norme pour un autre groupe.

· Excuses culturelles. C'est quand les gens d'une autre culture emploient leurs pratiques culturelles comme une excuse pour ne pas appliquer les règles qu’ils compromettent les standards bibliques de comportement. Ils peuvent réduire certaines règles, certaines exigences et ils ne les appliquent pas dans leur centre à cause de leur culture. Agir ainsi est une excuse inacceptable.

	C’est comme si, par exemple, les croyants provenant de la ville de Corinthe dans la bible avaient pu dire à l’apôtre Paul qu’il était impossible de prôner la pureté sexuelle, la fidélité et l’exclusivité dans le mariage à cause des pratiques sexuelles imprégnées dans la culture des gens de Corinthe. La fornication, l’adultère et l’homosexualité sont défendus par la bible, la Parole de Dieu. Dieu, dans la bible, ne décrit pas la culture des gens mais ses standards de moralité.


Une des règles les plus difficiles pour certains programmes de réadaptation basés sur la foi chrétienne c’est de suivre la règle de "ne pas fumer". Est-ce culturel ou biblique ? Nous croyons qu'il est biblique de s'en tenir  à la règle de "ne pas fumer". Cependant, nous reconnaissons que certains programmes dans certains pays pour obtenir le financement du gouvernement doivent permettre aux résidants de fumer. Cela crée un défi énorme au programme qui ne veut pas permettre à l'étudiant de fumer.
      Nous vous demandons vos réactions à ce cours. Nous sommes ouverts aux questions, à des  

      révisions  et des suggestions.

«Corrige ton fils, car il y a encore de l’espérance; mais ne désire pas le faire mourir» Proverbes 19:18

«Car le Seigneur châtie celui qu’il aime, et il frappe de la verge tous ceux qu’il reconnaît pour ses fils» Hébreux 12:6
LA DISCIPLINE ET LA MOTIVATION DES ÉTUDIANTS DE DÉFI JEUNESSE

LEÇON UN : INTRODUCTION
Plan de Leçon

1.
 Distinction des termes
2.
 Définition des mots

3.
 Deux niveaux de discipline

4.
 Les dix défis de la discipline

5.
 Compréhension de la mentalité d’une personne dépendante

Verset clef : " Vous avez oublié le conseil que Dieu vous donne comme à des fils : « Mon fils, quand le Seigneur te corrige, fais attention ! Ne te décourage pas quand il te fait des reproches !  Le Seigneur corrige celui qu’il aime, il frappe tous ceux qu’il reconnaît comme ses fils "(Hébreux 12:5-6) 

Le but de ce cours c’est d'aider l'ouvrier travaillant dans un centre de réadaptation en lui présentant deux objectifs principaux. 

1.
Savoir comment identifier et traiter de manière constructive les problèmes de comportements et d'attitudes dans la vie des étudiants. 

2.  Savoir comment appliquer une discipline biblique pour motiver les étudiants à adopter des "changements bibliques" dans leur vie. Pour un étudiant dans le programme, c'est juste une question de temps avant que "les questions de coeur" ne commencent à faire surface.

Un ouvrier responsable a la responsabilité de guider par l'exemple. Il doit aussi donner de sages conseils à l’étudiant au sujet de la nature biblique de la discipline. La première étape pour motiver un étudiant à faire  des changements dans sa vie consiste à l’aider à accepter le fait que la discipline biblique est en fin de compte un outil pour son bien. Également l’étudiant doit reconnaître que le personnel  est motivé par l’amour (Hébreux 12:5-6)

Tous les ministères de Défi Jeunesse n’ont pas la même approche de la discipline. Malheureusement dans certains centres, la discipline est mal comprise par le personnel et est donc inefficace pour aider l’étudiant à changer de vie et à s’orienter vers une la vie centrée sur Christ.
En traitant la question de la discipline nous voyons le besoin d’avoir une bonne compréhension de la notion de discipline à l'égard de la marche chrétienne. Il y a des "disciplines" dans la vie chrétienne comme les temps de prières personnelles avec le Seigneur, les périodes de lecture biblique, les moments de service de chapelle ou d'église, etc. Ces exemples sont des habitudes positives de chrétiens qui ont du succès dans leur marche chrétienne. Mais la discipline, comme nous l’employons ici, est la conséquence des choix négatifs faits `a cause de nos attitudes, nos pensées et nos comportements. Être "discipliné" dans le contexte du programme de Défi Jeunesse vient de l'échec de vivre les disciplines appropriées et de suivre les règles du programme.
DISTINCTION DES TERMES

1.
Quand on parle de "disciplines" on veut signifier les différentes pratiques de la vie chrétienne comme par exemples, les moments de prière, de lectures bibliques et les autres comportements positifs de la vie chrétienne. 

2.
"Une discipline" c’est l’obligation de maintenir une attitude, une habitude et un comportement positifs.

3.
 "Une personne disciplinée" c’est la personne  qui a acquis des attitudes, des habitudes et des comportements positifs et qui a développé ces habiletés par la pratique.

4.
 "Une personne indisciplinée" c’est la personne qui n'a pas développé d'attitudes, des habitudes et  des comportements positifs.

5.
 L'action "de la discipline" est corrective et instructive. C'est généralement douloureux et désagréable.

6. "Une personne en discipline" c’est la personne qui subit la discipline, c'est-à-dire, la personne qui reçoit une "action corrective et instructive" par des mesures externes en vue de provoquer un changement positif interne.

La discipline dans un centre Défi Jeunesse c’est l'action de discipliner un résident comme étant le meilleur moyen correctif et instructif pris par un employé du centre  motivé par l'amour du résident. C’est le moyen utilisé pour aider l’étudiant à reconnaître qu’il a des attitudes coupables ou destructives, des habitudes mauvaises et des  comportements à changer. Le besoin de changer provient de la mise en application  des attitudes, des habitudes et des comportements que procure l'étude de la vie de Christ.

" Il est vrai que tout châtiment semble d’abord un sujet de tristesse, et non de joie; mais il produit plus tard pour ceux qui ont été ainsi exercés un fruit paisible de justice " (Hébreux 12:11)

Dieu discipline Ses enfants en prenant action. D'habitude c'est douloureux. 

Les membres du personnel de Défi Jeunesse doivent discipliner certains étudiants en prenant action. Par exemple, un étudiant peut être privé de son  privilège de recevoir un appel téléphonique  pendant deux semaines parce qu’il est constamment en retard à ses cours.

Les membres perspicaces du personnel de Défi Jeunesse reconnaîtront que chaque étudiant s'adaptera au programme de différentes façons selon sa personnalité, son éducation, sa culture et son style de vie. Autrement dit, certains étudiants exigeront plus de conseils et de disciplines que d'autres. Il n’y a pas un étudiant pareil. Il se peut que certains étudiants puissent consommer la majorité de l'attention des membres du personnel.

DÉFINITION DES MOTS

Changement 

La sorte de changement qui est poursuivi par le programme  c’est "la transformation de vie". Cela exige le changement dans les pensées et le changement de la nature même d'une personne. En grec, le mot utilisé pour le mot «changement» est metamorphous ce qui signifie changer l‘essence même d’une chose ou changer  la forme de quelque chose; devenir complètement différent.

Si une personne change temporairement son comportement et change juste extérieurement sans avoir de metamorphous spirituel, ainsi "le changement" prétendu ne durera pas puisque c'est un travail du moi et non pas de Dieu.

" Je vous exhorte donc, frères, par les compassions de Dieu, à offrir vos corps comme un sacrifice vivant 

 saint, agréable à Dieu, ce qui sera de votre part un culte raisonnable.  Ne vous conformez pas au siècle 

présent, mais soyez transformés par le renouvellement de l’intelligence, afin que vous discerniez quelle est 

la volonté de Dieu, ce qui est bon, agréable et parfait. " (Romains 12:1-2)

Le processus de changement peut être illustré simplement par le développement d'un papillon. Un changement essentiel de nature a lieu quand une chenille rampe sur son ventre. Alors il se développe dans un cocon dont il germe des ailes  pour voler. C'est une transformation de nature, essentiellement.un changement de nature 

Le papillon a une perspective différente sur la vie parce qu’il voit à partir de haut et non plus en rampant au sol.

Le dessein de Dieu dans notre changement est semblable au combat livré dans le cocon par la chenille. Le nouveau converti (étudiant dans le centre) lutte pour changer de nature en combattant ses pensées, ses attitudes et ses comportements de sa vieille nature face à sa décision prise de se laisser guider par sa nouvelle nature en Christ (nouvelles pensées, nouvelles attitudes et nouveaux comportements de Christ) 

Conseiller ou relation d’aide
Partout dans les leçons, le terme "conseiller" ou le terme "conseil ou relation d’aide" est employé pour les membres du personnel de Défi Jeunesse  dans l'exécution de la discipline. Vous devez noter ici que l'utilisation de ces termes ne signifie pas que le programme de traitement  basé sur la foi en Christ doit avoir des conseillers professionnels pour faire de la relation d’aide. Certains pays peuvent l’exiger, mais la majorité des pays ne l’exige pas. Les termes «conseiller» ou «relation d’aide» se réfère ici au travail d'encouragement spirituel,  aux soins et à la direction donnée aux étudiants. Certains programmes n'emploient pas le mot "conseiller" pour décrire des postes de travail du personnel. Cependant, dans quelques cas, il peut y avoir de l’aide extérieure comme celle des pasteurs, des conseillers ou des psychologues chrétiens  volontaires ou un conseiller professionnel payé pour travailler avec certains individus choisis. Le ministère de conseiller spirituel est une partie essentielle du processus d'apprentissage pour n'importe quel nouveau converti et pour la croissance spirituelle de ce converti soit dans l'église ou dans un programme comme Défi Jeunesse.
Le proverbe 11:14 dit que "dans une multitude de conseillers il y a la sagesse." Évidemment cela ne se

réfère pas aux conseillers professionnels mais à la personne ordinaire, à l'ami ou au conseiller spirituel qui partage des idées avec une autre personne. Dans le même verset, le mot " conseillers" peut signifier des mentors ou des guides "Un grand nombre de conseillers donnent la victoire" (Proverbes 11:14)
Règlements
On doit faire lire les règlements du centre avant de faire entrer un étudiant dans le programme mais on doit donner à tous les étudiants une copie des règlements en entrant au programme. Certains programmes exigent de faire signer l’accord de l’entrée par l'étudiant avant son entrée dans le programme. La discipline est donc nécessaire quand les règlements et l’accord signé ne sont pas respectés. Par exemple, si un étudiant doit être renvoyé, la responsabilité est placée sur l'étudiant parce qu’il ne respecte pas sa signature de l’accord de suivre les règlements du centre.
Voici un exemple de la formulation des règlements d’un programme : "avant qu'un étudiant ne soit accepté dans le programme, il lira et signera ' l'accord à l’entrée de l’étudiant. ' En signant l'accord (Voir l'Annexe A), l'étudiant reconnaît et accepte les standards de politique, les règlements et les procédures."

DEUX NIVEAUX DE DISCIPLINE

1.
 Être discipliné par d'autres

2.
 Auto-discipline

Être discipliné par d'autres c’est quand quelqu'un d'autre aide un individu à être discipliné pour qu'il apprenne à se discipliner ou à s’auto discipliner.

"Or, il ne faut pas qu’un serviteur du Seigneur ait des querelles; il doit, au contraire, avoir de la

condescendance pour tous, être propre à enseigner, doué de patience; il doit redresser avec douceur les 

adversaires, dans l’espérance que Dieu leur donnera la repentance pour arriver à la connaissance de la 

vérité, et que, revenus à leur bon sens, ils se dégageront des pièges du diable, qui s’est emparé d’eux pour 

les soumettre à sa volonté " (2 Timothée 2:24-26)

Éphésiens 6:4 dit " Et vous, pères, n’irritez pas vos enfants, mais élevez-les en les corrigeant et en les instruisant selon le Seigneur"

Si cette sorte de discipline est appliquée correctement, elle peut et doit conduire au niveau suivant de la discipline de Dieu. Dans les Écritures saintes cette sorte de discipline signifie "littéralement l'autodiscipline". HHHHHhowever, "Le moi" est sous le contrôle de l'Esprit de Dieu. Dieu nous donne un esprit d'autodiscipline. «Car ce n’est pas un esprit de timidité que Dieu nous a donné, mais un esprit de force, d’amour et de sagesse» (2 Timothée 1:7 ).

Dans le texte grec original, le mot «discipline»  signifie instruire, former et corriger. Cette autodiscipline est le résultat d'une transformation de l'esprit et du coeur. 1 Timothée 4:7-8 dit, "Mais rejette les légendes stupides et contraires à la foi. Exerce-toi à vivre dans l’attachement à Dieu. Les exercices physiques sont utiles, mais à peu de chose; l’attachement à Dieu, au contraire, est utile à tout, car il nous assure la vie présente et nous promet la vie future" 

Une personne motivée à s’auto discipliner veut plaire au Seigneur dans ses pensées, ses attitudes, ses paroles  et ses actions.
L’application pratique de ces deux types de discipline dans un centre de réadaptation résidentiel se résume à ceci : 

1.
Le personnel doit soigneusement instruire et enseigner d’une façon calme parce qu’il travaille  avec une personne spirituellement immature ( et dans certains cas émotionnellement et intellectuellement immature)  Le processus de maturité prend du temps. La discipline doit être exprimée avec amour et maturité. L'étudiant doit comprendre clairement pourquoi il  est discipliné et les résultats qu'il doit atteindre et réaliser.

2. On espère que cette croissance aura lieu et que l'étudiant obéira et se commandera lui-même en intériorisant dans son cœur ce qu’il a appris de cet enseignement approprié. L'étudiant n’obéit plus parce que quelqu'un le surveille  mais plutôt, il obéit  avec cette attitude " je me discipline parce que c'est la meilleure chose à faire et parce que je veux glorifier Dieu." C'est comme l'athlète qui décide de s’auto discipliner quand il va à son entraînement strict pour réussir les compétitions.

      ( I Corinthiens 9:24-27)

La récompense de la discipline (niveau un) c’est de devenir une personne disciplinée ( niveau deux) : c’est la capacité de distinguer entre le comportement juste et le mauvais, la capacité de connaître la différence entre ce qui est  bon de ce qui est mauvais et  la capacité de développer des bonnes habitudes dans sa vie. " Par contre, la nourriture solide est pour les adultes. Par leur expérience, ils ont entraîné leur conscience à faire la différence entre le bien et le mal" (Hébreux 5:14)   N 'importe quel étudiant qui a changé en maturité de cette façon vivra une vie chrétienne victorieuse et couronnée de succès. C'est le but de la discipline dans le contexte d’un programme résidentiel.

Les Dix Défis LES PLUS IMPORTANTS de LA Discipline POUR LES ÉTUDIANTS
1.Désobéir quotidiennement aux règlements d’être à l'heure, de compléter les travaux de ménage et d'autres travaux, de faire ses leçons et ses devoirs, etc.

2.Développer une attitude de rébellion, de défiance et d’orgueil.

3.Fumer ou consommer de l’alcool ou des drogues.

4.Se mettre en colère et exploser physiquement.

5.Tromper et mentir en donnant des fausses informations, en manipulant la vérité en partie pour se protéger, en exagérant les faits etc.

6.Développer constamment des conflits dans ses rapports avec le personnel et avec les autres étudiants.

7.Utiliser la violence physique  ou briser ou détruire des biens.

8.Utiliser la violence verbale, l’intimidation etc.

9.Voler

10.Quitter le programme

2.

8.
 

Plus tard dans ce cours nous vous donnerons des exemples et nous vous mettrons au courant d’histoires de cas qui se produisent dans le programme et nous vous suggèrerons des façons de gérer ces infractions et comment elles peuvent être traitées efficacement.

Le travail du personnel consiste à beaucoup plus que de discipliner les étudiants. Cependant, ce secteur de responsabilité est difficile même pour ceux qui ont travaillé dans la réadaptation pendant plusieurs d'années. Occasionnellement cela exige beaucoup de temps et beaucoup d’énergie  de la part du personnel. La façon que le personnel gère la discipline démontrera rapidement la profondeur de caractère dans leurs vies. Cela  exposera aussi leurs faiblesses.
La discipline devient personnelle - elle implique les conflits et la confrontation. Vous serez défiés pour évaluer vos propres croyances et vos attitudes et vous verrez comment ils correspondent ou non à la façon que Jésus vous appelle à vivre votre vie chrétienne.
COMPRÉHENSION DE LA MENTALITÉ D'UN DÉPENDANT

La mentalité d'une personne dépendante décrit la façon que les personnes dépendantes pensent, agissent et vivent. Quand ils entrent dans le programme, ils ne laissent pas cette mentalité à la porte. Néanmoins on leur demande de vivre selon les nouvelles règles. Il ne faut pas oublier que c’est seulement la Parole de Dieu et l’œuvre du Saint-Esprit dans leur cœur qui entraîneront des  transformations dans leur mentalité (pensées et attitudes) et des changements de comportement. C'est le but du programme de Défi  Jeunesse.

" Ne vous conformez pas au siècle présent, mais soyez transformés par le renouvellement de l’intelligence, afin que vous discerniez quelle est la volonté de Dieu, ce qui est bon, agréable et parfait. " ( Romains 12:2 )

Ce sera particulièrement difficile pour le personnel qui provient d'un contexte de non-consommation de drogues etc. de comprendre la profondeur de la mentalité d’une personne dépendante. Le personnel devra aussi apprendre à manifester de la patience et à démontrer de la bonté avec l'amour (tough love)qui corrige  avec douceur mais fermeté.

Les gradués qui deviennent des ouvriers peuvent avoir des défis uniques avec les nouveaux résidants. D’un côté ils peuvent être plus sensibles et plus compréhensifs face à ce que vivent les étudiants et de l’autre ils peuvent  être impatients. Le comportement de l'étudiant sera un rappel constant à l’employé de qui il était et d’où il  vient. Cela peut ne pas se traduire par une meilleure compréhension, mais plutôt par manque de tolérance. Cela ne ressemble pas à un vieux frère habitué à traiter avec les actions et l'immaturité d'un étudiant.

Le gradué interne peut facilement oublier comment la grâce de Dieu et comment les autres membres du personnel ont exercé de la patience envers lui au moment où il affrontait des combats dans sa croissance spirituelle. David n'a jamais oublié le fossé du désespoir dont le Seigneur l’a délivré et il n'a jamais oublié que le Seigneur lui a pardonné quand il avait péché volontairement contre le Seigneur. ( Psaume 51)  

Quand un étudiant viole une des règles dans le programme, il manifeste simplement sa nature pécheresse. Les étudiants viennent d'un contexte et d’un style de vie en désordre et de comportements dis- fonctionnels. Pour eux, le comportement dis-fonctionnel est quelque chose de naturel.

Dans un environnement basé sur la foi, le nouvel étudiant fait soudainement face à une nouvelle réalité bien différente : il est placé dans une réalité où la politesse, l’amour, la justice et le respect mutuel etc. sont de rigueur. Il passe du Royaume des ténèbres au Royaume de la lumière. C’est un processus pour chaque nouvel étudiant dans sa marche chrétienne. Il y a plus encore, ils passent d’un style de vie  " non structurée"  et se trouvent soudainement dans un programme chrétien " très structuré". 

Pour beaucoup, "cette structure" est étrange et exigera au début une phase d'ajustement. Ils auront des difficultés à des degrés divers à  accepter les exigences du programme. Ces nouveaux étudiants auront besoin de conseils et-ou de discipline de la part du personnel. Durant cette période d’ajustement il est important pour les membres du personnel de fournir des conseils aux nouveaux étudiants.  Le personnel doit s'attendre à ce qu'ils rencontrent des difficultés à s'adapter à ce nouveau genre de vie. Le simple fait qu'un étudiant peut travailler tout en étant en difficulté pendant la phase d'ajustement initiale peut être un accomplissement ou un exploit  énorme.

LEÇON DEUX : COMPRÉHENSION  DE LA DISCIPLINE

plan de la leçon :

11.
 Conseil et-ou discipline
22.
 Connaître vos étudiants

33.
 Le but de la discipline

Vers Clef : "" Il est vrai que tout châtiment semble d’abord un sujet de tristesse, et non de joie; mais il produit plus tard pour ceux qui ont été ainsi exercés un fruit paisible de justice " (Hébreux 12:11) Psaumes 119:67 et Proverbes 19:18. 

CONSEIL ET-OU DISCIPLINE

Quand un membre du personnel fait face à une règle violée par un étudiant ou fait face à des attitudes négatives ou fait face à des comportements inacceptables, l’employé doit soigneusement peser plusieurs facteurs pour déterminer s'il faut simplement conseiller et encourager l'étudiant ou lui donner une certaine  forme d'action disciplinaire. Il y a des étudiants qui ont simplement besoin d'un rappel ou d’un avertissement. D'autres, qui ont déjà reçu des rappels et des avertissements, auront besoin de  discipline. Voici une liste de facteurs mis en évidence pour aider les employés à considérer  plusieurs facteurs  pour développer une approche équilibrée et efficace dans l’administration de conseils bibliques et de la discipline divine.

1.1.
 Quelle était l'attitude de l'étudiant lorsqu’il a été confronté à une violation des règlements ?
Il peut y avoir des étudiants différents qui violent le même règlement. Mais la discipline peut  être différente basée sur leur attitude et leur réaction au moment où l’étudiant est confronté. Si un étudiant est rapide à se repentir sincèrement cela doit être pris en considération et ainsi aucune discipline n’est nécessaire. Cependant, si la personne marche dans la colère, la réponse peut être pire que simplement la violation du règlement au début. 

" Une réprimande fait plus d’impression sur l’homme intelligent que cent coups sur l’insensé." ( Proverbes 17:10 )

2.
 Est-ce une répétition de la violation du règlement ?

Un étudiant qui continue à être en retard en classe, fait ses tâches de façon nonchalante, est habituellement en train de violer certaines règles devra avoir une discipline exemplaire au point même d’être renvoyé s’il n’y a aucun changement. Si le personnel ne donne pas de discipline face à des situations de violations de règlements à répétition cela causera finalement une dégradation de la discipline dans le programme pour toute la population étudiante. Même  Dieu  dit : "Alors l’Eternel dit: Mon esprit ne restera pas à toujours dans l’homme, car l’homme n’est que chair, et ses jours seront de cent vingt ans." (Genèse 6:3 NLT)  "Un homme qui mérite d’être repris, et qui raidit le cou, sera brisé subitement et sans remède " (Proverbes 29:1)

3.

3.Est-ce un autre étudiant qui a provoqué un incident ?

Dans chaque groupe il peut y avoir des agitateurs, des instigateurs et des gens qui intentionnellement ou involontairement semblent  causer du trouble. Ça exige beaucoup de grâce pour les tolérer. Ceux qui proviennent de la rue sont prompts à répondre et manquent de grâce et de respect, au moins au commencement, dans leur marche chrétienne et peuvent être rapides à réagir selon leurs vieilles façons de la rue face à une personne litigieuse. Une telle situation fournit une occasion à la fois pour le contrevenant et l'offensé d’apprendre des leçons concernant leur comportement. 

"Celui qui aime les querelles aime le péché; celui qui élève sa porte cherche la ruine" 

(Proverbes 17:19 )

"Commencer une dispute, c’est provoquer une inondation. Arrête–toi avant que la querelle éclate"

 ( Proverbes 17:14 )

44.
Est-ce que l'étudiant passe un temps particulièrement dur ou des moments difficiles en raison de circonstances extérieures ( mauvaises nouvelles de la famille, des nouvelles de la cour, des soucis financiers, etc.) ?

Le personnel ne peut pas toujours savoir avec quoi un étudiant se bat. Quand il le sait, cela doit être pris en considération. La personne peut avoir plus besoin d'un mot de réconfort plutôt qu'un mot de réprimande ou une discipline.

Même le Seigneur est conscient de nos bons et mauvais jours. "Tu sais quand je m’assieds et quand je me 

lève, tu pénètres de loin ma pensée; tu sais quand je marche et quand je me couche, et tu pénètres toutes mes voies. (Psaumes 139:2-3 )  Plus nous connaissons nos étudiants mieux nous serons capables de discerner la raison de leur comportement.

55.
 La croissance spirituelle de l'individu.

Il y a un principe qu’on enseigne tout au long de la bible et qui dit : plus on connaît la Parole de Dieu, plus Dieu est exigeant. Les étudiants qui ont grandi spirituellement doivent rencontrer les normes plus exigeantes que d'autres et ils doivent doit donc recevoir une discipline  plus importante pour avoir brisé le même règlement qu’un autre étudiant.

"Du reste, ce qu’on demande des dispensateurs, c’est que chacun soit trouvé fidèle. " 

(I Corinthiens 4:2 )

"Mais celui qui, ne l’ayant pas connue, a fait des choses dignes de châtiment, sera battu de peu de coups. On demandera beaucoup à qui l’on a beaucoup donné, et on exigera davantage de celui à qui l’on a beaucoup confié. " (Luc 12:48 )
6.

6.  Un étudiant qui est mentalement lent, culturellement inconscient ou avec des émotions immatures peut avoir plus de difficulté à s'adapter à un nouvel environnement et à un nouveau  style de vie. 

Comme conséquence cela peut aboutir à ce que la personne est incapable de comprendre entièrement les effets de ses actions sur elle-même, sur les autres et sur sa relation avec Dieu.

D'habitude pour certaines personnes cela prend  du temps de comprendre une vérité spirituelle de base et des leçons pratiques pour leur vie. Elles exigent beaucoup plus de patience. Même parmi celles qui viennent d'une culture semblable il peut y avoir une grande variété d'étudiants à partir «des insensés» (pour utiliser la terminologie biblique) en allant aux plus socialement instruits et expérimentés. Le contexte d’éducation de la personne doit être pris en considération dans le jugement de leur performance dans tous les aspects du programme.

Voici ce que dit la Bible de l’insensé, de l’insolent:

"La punition de l’insolent est une leçon de sagesse pour l’ignorant, tandis que le sage acquiert de l’expérience par l’enseignement qu’il reçoit " (Proverbes 21:11 )

"Un homme prudent voit venir le malheur et se met à l’abri. Les ignorants y donnent tête baissée et le paient cher " (Proverbes 22:3 )

Voici les bonnes nouvelles pour des insolents : "Apprendre à réfléchir, c’est agir pour son propre bien; s’appliquer à comprendre mène au bonheur (Proverbes 19:8)

« La loi de l’Eternel est parfaite, elle restaure l’âme; le témoignage de l’Eternel est véritable, il rend sage l’ignorant " ( Psaumes 19:7 )

77.
 D'autres circonstances.

      Le comportement d'un étudiant peut être un résultat direct de la guerre spirituelle qui se passe dans leur vie. Par exemple, un étudiant peut bien aller et réussir puis soudainement démontrer un changement rapide de son attitude ou de son comportement.  Satan a horreur de perdre ce qui a été sa propriété.  Plus un nouveau chrétien cherche à connaître le Seigneur plus l'attaque  spirituelle peut venir. Proverbes 6:26 dit, "Car pour la femme prostituée on se réduit à un morceau de pain, et la femme mariée tend un piège à la vie précieuse."  Satan est certainement un type de l'adultère qui cherche à tuer, voler et détruire ceux qui sont  précieux aux yeux de Dieu. 

Il peut y avoir des cas spéciaux où un étudiant fait quelque chose de mal à cause des blessures intérieures profondes apportées à la lumière par le travail du saint-Esprit. Plutôt que de donner une discipline à cette personne, une attention doit être portée à guérir la blessure exposée. Cependant, le discernement  spirituel doit être en opération pour déterminer si une personne a besoin de la discipline ou de la délivrance.

CONNAISSEZ VOS ÉTUDIANTS

Connaître vos étudiants individuellement est utile pour savoir quand un conseil doit être donné sans discipline ou quel niveau de discipline peut être administrer. On exige que tous les étudiants suivent les règlements du programme; il ne peut pas y avoir une norme de discipline pour certains étudiants et une norme différente pour d'autres. 

La liste ci-dessous peut vous aider à reconnaître l'individualité d'une personne :

1.
 Âge physique

2.
 Âge émotionnel

3.
 Éducation sociale et culturelle

4.
 Ajustements relationnels

5.
 Croissance spirituelle

6.
 Étapes dans programme

7.
 Violations précédentes

8.
 Contexte religieux

9.
 Contexte familial

10. 
 Race

Un des principes clefs qui doit être compris c’est que la discipline peut être beaucoup plus efficace quand vous connaissez la personne que vous disciplinez. La même méthode de discipline donnée à deux étudiants différents peut avoir des résultats complètement différents. Comment pouvez-vous appliquer une  discipline juste à chaque étudiant ? Par la  connaissance de chaque étudiant!

Cependant, avec toute l'attention prudente que nous donnons à l'étude du contexte d'un étudiant, rien ne remplacera le besoin de dépendre du Saint-Esprit pour nous donner la sagesse pour connaître les besoins de chaque étudiant.

" Pourtant, SEIGNEUR, tu es notre père. Nous sommes l’argile et tu es le potier. Tes mains nous ont tous

 formés. Ne sois pas trop en colère, SEIGNEUR ! Ne te souviens pas pour toujours de nos fautes. Regarde, 

nous t’en prions, nous sommes tous ton peuple." (Ésaïe 64:8-9 )

LE BUT DE LA DISCIPLINE
Le seul but poursuivi par la discipline c’est d'accomplir un CHANGEMENT POSITIF. Il ne faut pas oublier qu’un changement de vie vient un jour à la fois, un pas à la fois, une décision à la fois.

Quand les étudiants font quelque chose qui gêne le processus de croissance vers le changement ils retardent et détruisent le but pour lequel ils sont entrés dans le programme. Ainsi donc, quand les règlements sont violés, les standards bibliques sont abandonnés et les attitudes sont mauvaises, les étudiants  doivent être confrontés avec amour et parfois recevoir une discipline 

Éphésiens 4:11-14 explique pourquoi Dieu a donné «les uns comme apôtres, les autres comme prophètes, les autres comme évangélistes, les autres comme pasteurs et docteurs,  pour le perfectionnement des saints en vue de l’oeuvre du ministère et de l’édification du corps de Christ, jusqu’à ce que nous soyons tous parvenus à l’unité de la foi et de la connaissance du Fils de Dieu, à l’état d’homme fait, à la mesure de la stature parfaite de Christ, afin que nous ne soyons plus des enfants, flottants et emportés à tout vent de doctrine, par la tromperie des hommes, par leur ruse dans les moyens de séductionaux."

Pourquoi disciplinons-nous les étudiants à Défi Jeunesse ? Pour qu’ils obéissent aux règlements pendant leur séjour à  Défi Jeunesse? Non! Notre but a une  longue portée pour chaque étudiant et consiste à  ce qu'ils apprennent à vivre un style de vie d'obéissance à Dieu et à  l'homme.
C'est important pour l'étudiant de comprendre que les règlements externes sont nécessaires avant que le travail interne du Saint-Esprit produise son fruit et transforme le désordre et en ordre. Le diagramme suivant explique la différence entre le désordre et l'ordre dans la vie d'une personne. C'est la différence entre l'obscurité et la lumière.

Ténèbres 



 Lumière

Tromperie 



 Vérité

Désobéissance 


 Obéissance 

Désordre 



 Ordre

Décrépitude et mort 


 Vie, paix, succès

 AVERTISSEMENTS À PARTIR DES PROVERBES SUR LE FAIT QU’UNE PERSONNE NÉGLIGE D’APPLIQUER LA DISCIPLINE DANS LA VIE 

" Je te montre la voie de la sagesse, je te conduis dans les sentiers de la droiture.

Si tu marches, ton pas ne sera point gêné; et si tu cours, tu ne chancelleras point.

Retiens l’instruction, ne t’en dessaisis pas; garde-la, car elle est ta vie.

N’entre pas dans le sentier avec les méchants, et ne marche pas dans la voie des hommes mauvais.

  Évite-la, n’y passe point; détourne-t’en, et passe outre "
Proverbes 4:11-15 

" Celui qui se tient à l’écart cherche ce qui lui plaît. Il s’irrite contre tout ce qui est sage.

Ce n’est pas à l’intelligence que l’insensé prend plaisir, C’est à la manifestation de ses pensées. "
Proverbes 18:1-2 

" Une personne qui n’accepte jamais les reproches sera détruite d’un seul coup, et ce sera sans espoir. "
Proverbes 29:1 

LES PROMESSES ET LES BÉNÉDICTIONS DE LA DISCIPLINE APLIQUÉE DANS SA VIE

" Car le précepte est une lampe, et l’enseignement une lumière, 

et les avertissements de la correction sont le chemin de la vie. " 

 Proverbes 6:23 

"  Une personne qui écoute les leçons de la vie a sa place parmi les sages.

Une personne qui refuse les avertissements se méprise elle–même. Mais celle qui accepte les reproches apprend à réfléchir.

Le respect du SEIGNEUR apprend la sagesse. Pour être honoré, il faut d’abord se faire petit.
Proverbes 15:31-33 

LEÇON TROIS : LES PRINCIPES DE LA DISCIPLINE

Plan de la leçon
1.
 Trois niveaux d'obéissance
2.
 Les niveaux que motive la discipline

3.
 Discipline et croissance spirituelle

Verset Clef : " Le SEIGNEUR dit : « Venez, nous allons discuter. Même si vos péchés ont la couleur du sang, ils prendront la couleur du lait. S’ils sont rouges comme le feu, ils deviendront aussi blancs que la neige. Si vous acceptez d’obéir, vous pourrez manger les bonnes choses du pays. Mais si vous refusez, si vous continuez à vous révolter contre moi, l’épée vous dévorera. Voilà ce que le SEIGNEUR affirme!" Ésaïe 1:18-20 
" Par contre, la nourriture solide est pour les adultes. Par leur expérience, ils ont entraîné leur conscience à faire la différence entre le bien et le mal" Hébreux 5:14 
D'abord, c'est très difficile pour les étudiants de voir le raisonnement derrière chaque règlement. Plus tard ce cours donnera certaines règles recommandées et le but derrière ces règlements. Le but à long terme consiste en ce que l'étudiant verra la grande image "de la moisson [le résultat] de la vie juste et droite" mentionné dans Hébreux 12:11.
Quand un nouveau croyant se rend compte que l'obéissance apporte la bénédiction et que la désobéissance apporte la souffrance, il sera motivé à vivre une vie disciplinée pour Christ.

Si on apprend aux résidants de DJ les cours sur l'obéissance à Dieu et l’obéissance à l’homme. Ces cours enseignent aux étudiants comment développer un style de vie d'obéissance et comment découvrir la clef d’une marche plus proche de Dieu.

TROIS NIVEAUX D'OBÉISSANCE
À Défi Jeunesse, il y a trois niveaux d'obéissance selon lesquels un étudiant peut  marcher. Ces niveaux d'obéissance sont semblables aux niveaux d’obéissance que les enfants  rencontrent avec leurs parents. 

Niveau Un : Obéissance sans une explication ou obéissance sans comprendre le pourquoi.
C'est comme l’ d’obéir à un parent  "parce que le parent a demandé d’obéir" sans expliquer la raison.

Certains pourraient appeler cette obéissance aveugle. Sous certains aspects c'est ce à quoi ce niveau d'obéissance conduit et est appelé à faire. 

Un jeune enfant doit obéir " et le faire juste " parce que la mère ou le père l’a dit même s'il ne comprend pas "le pourquoi" de l’ordre ou du règlement qui lui est adressé. Il en est de même à Défi Jeunesse parce que nous traitons des enfants spirituels.

C'est un bon commencement. Mais il y a un niveau plus haut et une motivation plus grande à l'obéissance.

Un nouvel étudiant argumente avec le personnel sur le règlement concernant le fait de ne pas fumer.   "Ce n'est pas réaliste" dit-il. "Vous vous attendez à ce que j ‘abandonne d’un seul coup  mon accoutumance à la drogue et mon habitude de fumer… tout cela en  même temps. Je ne comprends pas."
Le personnel a présenté cette raison de l'obéissance.

"Regarde, nous ne nous attendons pas à ce que tu comprennes entièrement  cette règle maintenant. Mais nous  te demandons simplement d'y obéir parce que ce sont les règles de la maison et  que tu  viens vivre dans notre maison. Le fait est que tu ne peux être admis ici à moins d’avoir signé un accord à l’entrée, incluant la règle de ne pas  fumer."
Sa réponse fut : "BIEN. Je signerai l'accord parce que j'ai besoin d'aide et je veux entrer dans le programme."
Le nouvel étudiant a exprimé un empressement d'observer un règlement qu’il ne pensait pas qu'il pourrait suivre. Son engagement de se soumettre était basé sur les conseils des autorités du programme sous lesquelles il s’était placé lui-même.

Dans la vie c'est important pour chaque croyant d’obéir avec ou sans un désir fort de le faire, parce que vivre dans une société civile exige que quelqu'un ait le pouvoir de gouverner. Nous pouvons ne pas aimer payer des impôts ou la somme exigée, mais Dieu  nous dit que nous devons nous soumettre à ceux qui sont en autorité (Romains 13:1-5).

"Obéissez à vos conducteurs et ayez pour eux de la déférence, car ils veillent sur vos âmes comme devant en rendre compte; qu’il en soit ainsi, afin qu’ils le fassent avec joie, et non en gémissant, ce qui ne vous serait d’aucun avantage. Priez pour nous; car nous croyons avoir une bonne conscience, voulant en toutes choses nous bien conduire " (Hébreux 13:17-18)

L'étudiant qui entre dans un environnement structuré comme DJ doit comprendre et accepter que la direction du programme lui serve d’autorité donnée par Dieu pour une saison. La période de temps prescrite et les structures d'autorité sont mises en place pour aider l'étudiant à changer sa vie.

Le principe biblique de la soumission à l'autorité est au cœur même du conflit le plus grand de tous les temps en commençant dans le Jardin d'Eden. Satan dit à chacun de nous la même chose : "Vous n’avez  pas besoin d’obéir."
Un bon exemple biblique se trouve dans 2 Jean : quand Marie, la mère de Jésus, a dit aux domestiques au mariage de Cana après avoir été à court de vin "faites tout ce qu’IL [Jésus] vous dira de faire." L'obéissance a abouti à un miracle - l'eau a été changée en vin!

Les étudiants qui obéissent sans comprendre «le pourquoi»  vont probablement être capables de se déplacer vers le niveau suivant de l'obéissance. 

Niveau deux : obéissance avec une explication.
Une question posée par les enfants à chaque fois que le parent demande de faire quelque chose est celle-ci : "Pourquoi, la maman ?" "Pourquoi, papa ?" Cette question répétée si souvent par l’enfant " pourquoi " affecte et fatigue les parents pour un temps. À cette étape de sa croissance, l’enfant n'a pas toujours la capacité raisonnable pour entièrement saisir ou comprendre le raisonnement d'un parent en rapport avec les instructions de faire quelque chose. À ce moment-là, le parent dit, " c’est pour cette raison que tu obéis." Alors le parent explique bien la raison de sa demande sachant que l'enfant pourra ou non comprendre  entièrement le raisonnement.

Le même principe s'applique pour des parents spirituels. 

Voici quelques versets clefs à employer pour enseigner et conseiller  les étudiants à obéir.
"  Si donc vous êtes ressuscités avec Christ, cherchez les choses d’en haut, où Christ est assis à la droite de Dieu. Affectionnez-vous aux choses d’en haut, et non à celles qui sont sur la terre.  Car vous êtes morts, et votre vie est cachée avec Christ en Dieu. Quand Christ, votre vie, paraîtra, alors vous paraîtrez aussi avec lui dans la gloire. Faites donc mourir les membres qui sont sur la terre, l’impudicité, l’impureté, les passions, les mauvais désirs, et la cupidité, qui est une idolâtrie.  C’est à cause de ces choses que la colère de Dieu vient sur les fils de la rébellion,  parmi lesquels vous marchiez autrefois, lorsque vous viviez dans ces péchés. Mais maintenant, renoncez à toutes ces choses, à la colère, à l’animosité, à la méchanceté, à la calomnie, aux paroles déshonnêtes qui pourraient sortir de votre bouche. Ne mentez pas les uns aux autres, vous étant dépouillés du vieil homme et de ses oeuvres, et ayant revêtu l’homme nouveau, qui se renouvelle, dans la connaissance, selon l’image de celui qui l’a créé. "Colossiens 3:1-10 

Le but à atteindre pour chaque étudiant c’est le troisième niveau d'obéissance. 

Niveau trois : obéissance pour plaire à Dieu

Dans les deux premiers niveaux d'obéissance une personne obéit aux commandes d'une autre personne. C'est l'influence externe. Cependant, au troisième niveau c’est à dire le niveau le plus élevé de l'obéissance une personne obéit volontairement à Dieu. C’est l’influence interne. C'est la preuve la plus grande d'une vie changée. C'est l'obéissance motivée par soi-même.
L’étudiant commence à comprendre qu’obéir à Dieu est une discipline qui a la plus grande valeur. Un étudiant qui grandit en Christ suit les règles non pas parce qu'il est obligé. Mais il le fait parce qu'il veut plaire à Dieu.

L’étudiant qui développe ce niveau d’obéissance n'a pas besoin de personne pour le surveiller avec vigilance et qui s’assure que l’étudiant fait ce qui lui est demandé. Il obéit tout seul. Un tel étudiant c’est une joie dans le programme et sert de modèle positif pour les autres.
Par ailleurs la désobéissance aboutit à la discipline. Alors que l'obéissance aboutit à des récompenses et à des privilèges. Par exemple, un étudiant avec une conduite remarquable et cohérente pourrait être récompensé en ayant plus de responsabilités parce qu'il a gagné la confiance du personnel. Autrement dit, on pourrait lui donner l'occasion de faire quelque chose de sa propre initiative sans devoir être constamment observé par un employé. Le personnel peut aussi lui donner certains des privilèges.

Un des premiers principes enseignés par  Dieu à ses enfants d'Israël était l'importance d'obéir. Ce principe mis en application aboutit à des bénédictions. 
"Moïse dit : Voici les commandements, les lois et les règles que le SEIGNEUR votre Dieu m’a ordonné de

 vous enseigner ! Il veut que vous leur obéissiez dans le pays que vous allez bientôt posséder. Ainsi, tous 

les jours de votre vie, vous respecterez le SEIGNEUR votre Dieu, vous, vos enfants et les enfants de leurs 

enfants. Et, en obéissant à ces lois et à ces commandements que je vous donne, vous vivrez longtemps.

Israélites, vous écouterez ces commandements et vous ferez tout pour leur obéir. Alors vous serez heureux et vous deviendrez un peuple nombreux dans ce pays qui déborde de lait et de miel. Voilà ce que le SEIGNEUR, le Dieu de vos ancêtres, vous a promis. " Deutéronome 6:1-3 
Il y a deux sortes d'étudiants.

Il y a ceux pour qui il est très difficile d’apprendre à obéir. Ils se trouvent souvent en discipline.

Un bon exemple : ce sont les enfants d'Israël. Ils ont passé 40 ans errant dans le désert à cause de leur

désobéissance. On leur avait promis la bénédiction, mais ils ne pouvaient pas la recevoir.

" Dans le désert, ils avaient envie de ce qui leur manquait, ils ont provoqué Dieu dans ces endroits secs.

  Dieu leur a donné ce qu’ils demandaient, il les a nourris plus qu’ils ne voulaient. " Psaumes 106:14-15 
Le deuxième groupe d’étudiants : ce sont ceux pour qui il est facile d’obéir. Ils démontrent qu’ils sont animés d’un esprit «enseignable» et qu’ils désirent continuer d’apprendre. 

LES MOTIFS RELATIFS AUX DIFFÉRENTS NIVEAUX DE LA DISCIPLINE

Le but de la discipline est de corriger pour motiver l'étudiant à changer son comportement. Toute discipline juste doit diriger la motivation d’une personne à obéir et à vivre une  vie semblable à celle de  Christ. "Tous ceux que j’aime, je les corrige et je les punis. Montre donc plus d’ardeur et change ta vie ! "  Révélation 3:19 

Le coeur de Dieu est toujours prêt à discipliner ses enfants à cause de son d'amour et de son souci pour les conséquences des transgressions. "Reconnais en ton coeur que l’Eternel, ton Dieu, te châtie comme un homme châtie son enfant " Deutéronome 8:5 

Un des grands défis dans le programme et pour le personnel au sujet de la discipline c’est  l'équilibre délicat entre savoir comment et quand utiliser les motifs relatifs aux différents niveaux de la discipline. Les trois niveaux suivants de la discipline servent tous à motiver l'étudiant à changer de comportement  et à obéir aux règlements du programme.

Niveau un : la motivation du personnel

Les employés doivent être comme des modèles parentaux pour les étudiants. Ils doivent diriger par leur exemple. Un de leurs rôles consiste à mettre en application les règlements du programme. Quand les règlements ne sont pas suivis, ils doivent employer différents moyens pour motiver l'étudiant à accepter les règles et le programme. De temps en temps un employé administrera la discipline stricte ( by the book) (c'est-à-dire, des infractions spécifiques aux règlements exigent une action disciplinaire spécifique) Un étudiant qui reçoit une action disciplinaire spécifique c’est celui qui est discipliné parce qu'il a violé une règle spécifique du programme. Même s’il y a un besoin d’uniformité  chez les employés face à la discipline, chaque employé a besoin d’une marge de manoeuvre pour gérer les situations et chaque employé a besoin de la liberté pour administrer la discipline comme il la perçoit dans une situation donnée. 

Être un employer qui applique les règlements ne veut pas dire agir comme un dictateur ou un policier. La façon dont un employé gère une situation de discipline peut positivement ou négativement affecter et motiver l'étudiant.

Les employés qui prennent le temps d’expliquer les raisons diverses derrière chaque règlement créeront une atmosphère de compréhension et d'étude pour les étudiants afin de se cultiver et de se développer. Cela aidera aussi à construire une relation positive entre le personnel et l'étudiant.

Certains règlements ont un lien avec la discipline spirituelle du programme (la chapelle, les études, le travail). D'autres règlements impliquent l'établissement et le maintien des relations interpersonnelles appropriés avec les employés (le fait d'honorer et de faire ce que l'on demande de faire); tandis que d'autres règlements ont toujours un rapport avec les autres étudiants (respect des compagnons de chambre, s’entendre  avec toutes les personnalités différentes, travailler ensemble, etc.)

Niveau deux : la motivation du Saint-Esprit

Le changement réel et durable de la conduite d'un étudiant a lieu quand la Parole de Dieu est déposée dans son esprit et dans son coeur et quand l'Esprit-Saint fait son travail de conviction et de correction. 

Un membre du personnel est entré dans le dortoir et a trouvé un nouvel étudiant couché sur son lit.

"Comment vas-tu ?"  lui a-t-il demandé.

"Pas tellement bien maintenant," a répondu l'étudiant, regardant au plafond.

"Qu'est-ce qui ne va pas ?"
"Vous voyez cette canne de mousse à barbe ?" 

"Oui!"

"Bien, je dois vous dire que je l'ai volé à un  étudiant," a avoué le jeune homme.

"BIEN. C'est bien que vous me l'ayez  dit. Rendez-la à la personne et excusez-vous auprès de la personne à qui vous l'avez volée," dit le membre du personnel, projetant d’oublier l’incident.

"Mais il y a quelque chose qui me dérange dans tout cela," dit  l'étudiant assis sur le lit.

"J'écoute!"
"Quand j'étais dans la rue j'ai fait beaucoup de mauvaises choses - des choses épouvantables. J'ai blessé les gens. J'ai volé beaucoup. Maintenant je viens à Défi et voici j’emprunte un peu de crème à raser, oh, je veux dire je l'ai vraiment volé. Bien, je me sens si coupable maintenant de ce petit vol de crème à raser. Avant, j'avais l'habitude de faire des choses beaucoup plus graves et je n'y pensais même pas."

L'employé a répliqué, "la différence entre ce moment là et maintenant c’est que maintenant tu as ouvert ton coeur à Jésus Christ et à l'Esprit Saint. Il y a une raison  pour laquelle nous appelons l'Esprit Saint ' saint. ' .Peu importe chez qui IL entre, la personne devient pure, sainte alors qu’avant la personne marchait dans le mal, le péché et l’impureté. Le fait que tu m'aies avoué ce que tu as volé est un signe que tu fais de bons progrès."

Comme l'employé  laissait la pièce, l'étudiant a dit, "WOW! Une boîte de rasage aujourd'hui, qui sait ce que sera demain."

La dernière remarque de l'étudiant révèle comment il commençait à comprendre le travail du Saint-Esprit qui lui parlait de sa culpabilité dans sa propre vie. S'il a été capable de se reconnaître coupable "d’avoir volé une boîte de crème à raser" cela signifie qu'il est ouvert à la discipline du Saint-Esprit. L'étudiant pourra désormais compter sur l'Esprit-Saint  pour le convaincre de péché et  pour établir l'ordre dans sa vie en désordre. Il a vu cela comme bon et nécessaire.

"La parole de Dieu est vivante, elle est pleine de force. Elle coupe mieux qu’une épée qui coupe des deux côtés. La parole de Dieu entre en nous en profondeur. Elle va jusqu’au fond de notre coeur, jusqu’aux articulations et jusqu’à la moelle. Elle juge les intentions et les pensées du coeur. " Hébreux 4:12 

Les changements les plus grands et les plus importants qu'un étudiant puisse vivre et apporter avec lui quand il laisse le programme sont les changements internes provoqués par l’oeuvre du Saint-Esprit en lui. Ces changements sont manifestés intérieurement  par leur allure, leurs actions, leurs paroles, etc.

L’aspect central du programme doit fournir un environnement structuré pour enseigner La Parole de Dieu et pour mettre en application les diverses disciplines applicables à leurs situations présentes et futures. C'est la naissance de l'Esprit Saintes dans l'esprit et le coeur de l'étudiant qui devient la partie essentiel du programme. L'étudiant qui a seulement répondu positivement pour répondre aux pressions de ses confrères ou du personnel pour faire ce qui est juste aura de la difficulté à se discipliner à l'extérieur du programme. 

Il y a des moments où un étudiant transgresse des règlements sans que le personnel le sache ou un étudiant observera qu'un autre étudiant transgresse les règlements et n’informe pas le personnel. Dans de tels cas, le personnel devra compter sur la conviction et la correction de l'Esprit-Saint par la Parole de Dieu pour produire le changement nécessaire. 

olyH
"Personne ne voit ce que je fais" est un des mensonges les plus grands et les plus communs que croient les étudiants. La réalité et la vérité consistent en ce que Dieu sait tout et voit tout. Personne "ne quitte" vraiment  le centre comme il l’avait pensé. 

"Nulle créature n’est cachée devant lui, mais tout est à nu et à découvert aux yeux de celui à qui nous devons rendre compte "  Hébreux 4:13 

Le méchant dit en son cœur :" Il dit en son coeur: Dieu oublie! Il cache sa face, il ne regarde jamais! '" Psaumes 10:11 

Niveau trois : la motivation personnelle

Le fruit de la discipline du Saint-Esprit c’est l'autodiscipline. Comme exposé dans Hébreux 5:14 «Par contre, la nourriture solide est pour les adultes. Par leur expérience, ils ont entraîné leur conscience à faire la différence entre le bien et le mal et Ils choisissent de faire le bien.» C'est la façon saine, mature de faire face à la vie. La discipline fonctionne au niveau trois d’obéissance : j’obéis par moi-même parce que je choisis d’obéir.
La maîtrise de soi est une autre façon de décrire l'autodiscipline. L’étudiant veut librement vivre selon les règles que Dieu a instituées et selon les règlements que l'autorité humaine a placés sur lui. Il "marche dans l'Esprit." Il obéit parce qu’il aime Dieu.

Avant d’en arriver là, l’étudiant va apprendre la crainte des conséquences de la discipline pour apprendre à se  motiver à vivre conformément aux règlements établis et à obéir volontairement.

La crainte peut motiver temporairement, mais c'est une pauvre fondation sur laquelle on peut construire un style de vie chrétien.
L'exercice de l'autodiscipline spirituelle est seulement possible avec l'aide de Dieu et avec un désir profond de la part de l'étudiant d’atteindre ce niveau de discipline. Paul parle de la bataille pour discipliner ses pensées et ses actions. "Car la chair a des désirs contraires à ceux de l’Esprit, et l’Esprit en a de contraires à ceux de la chair; ils sont opposés entre eux, afin que vous ne fassiez point ce que vous voudriez.

Si vous êtes conduits par l’Esprit, vous n’êtes point sous la loi » Galates 5:17-18 
COMMENT LA DISCIPLINE EST-ELLE RELIÉE À LA CROISSANCE SPIRITUELLE?
Comme indiqué dans les notes jusqu'à présent, le besoin d’actions disciplinaires / correctives diminue au fur et à mesure que l’étudiant grandit dans sa foi,  dans son engagement chrétien et dans sa connaissance de la justice.
"Mais en disant la vérité avec amour, nous grandirons en tout vers celui qui est la tête, le Christ. " Éphésiens 4:15

Trois étapes de croissance spirituelle et comment ces étapes affectent la discipline de l'étudiant
Étape 1 : Étudiant non sauvé

Étape 2 : Nouveaux chrétiens

Étape 3 : Jeunes chrétiens

La première étape : l'étudiant est non sauvé 

La première étape c’est l'étudiant qui est non sauvé et qui est dominé par sa nature pécheresse.

On doit s’attendre à ce que les étudiants non sauvés vivent toujours pour satisfaire leur vieille nature et présentent ainsi les défis les plus difficiles. Parmi ces étudiants, Il y a ceux qui montrent leurs péchés de façon évidente et il y a ceux dont leurs péchés sont moins évidents parce qu'ils sont des personnes calmes. Dans un cas comme dans l’autre le résultat est le même : la désobéissance à Dieu. Les employés devront prier patiemment avec l'étudiant non sauvé et donneront du temps à la Parole de Dieu et au Saint Esprit de faire leur travail. Cependant, cela ne veut pas dire laisser passer toute mauvaise conduite. 

Tant qu'un étudiant non sauvé démontre un empressement à accepter et à suivre les règles on doit lui permettre de demeurer dans le programme. Cependant, après quelque temps ( environ 15 jours maximum) dans le programme, l'étudiant non sauvé devra être conseillé sur la valeur de prendre une décision pour Christ et de relever les défis de demeurer dans un programme chrétien. Plus une personne non sauvée reste longtemps dans le programme plus cela devient difficile pour cette personne et pour les autres.

Les cas les plus difficiles à gérer sont les personnes non sauvées envoyées par la cour au programme Défi Jeunesse. Ces personnes présentent toujours des problèmes de discipline. La politique varie d’un programme à l’autre face aux étudiants placés par la cour. En règle générale, plus les étudiants sont inscrits volontairement dans le programme DJ, plus ils sont motivés  et plus il est facile de poser des gestes disciplinaires, de les corriger et de les amener à des changements.

Niveau deux : l’étudiant est un nouveau chrétien
Les nouveaux chrétiens sont dans les premières étapes de croissance spirituelle et de leur développement

spirituel. Paul dit, " Pour moi, frères, ce n’est pas comme à des hommes spirituels que j’ai pu vous parler, 

mais comme à des hommes charnels, comme à des enfants en Christ.  Je vous ai donné du lait, non de la 

nourriture solide, car vous ne pouviez pas la supporter; et vous ne le pouvez pas même à présent, parce 

que vous êtes encore charnels. En effet, puisqu’il y a parmi vous de la jalousie et des disputes, n’êtes-vous 

pas charnels, et ne marchez-vous pas selon l’homme? 1 Corinthiens 3:1-4 Les nouveaux chrétiens luttent

souvent avec les désirs de leur vieille vie.
Ce comportement mentionné ci-dessus est généralement manifesté quand les conflits (des arguments, des menaces, de la manipulation, etc.) surgissent entre les étudiants. Quelques étudiants peuvent aussi essayer de diviser le personnel pour obtenir ce qu'ils veulent.

" Celui qui aime son frère ou sa soeur reste dans la lumière, il ne risque pas de tomber.

11  Mais celui qui déteste son frère ou sa soeur est dans la nuit, il marche dans la nuit. Il ne sait pas où il va, la nuit l’a rendu aveugle " 1Jean 2:10-11. Nous savons qu'il se réfère spécifiquement à de nouveaux chrétiens parce que dans le verset il dit, "je vous écris, mes chers enfants, parce que vos péchés sont pardonnés à cause de Jésus."
Les enfants ont biologiquement besoin de beaucoup de surveillance, d’attention et de bonté. Faites donc des enfants spirituels.

Niveau trois : l’étudiant est un jeune chrétien
C’est approximativement au cinquième ou sixième mois dans le programme et en Christ, qu’on peut constater que les étudiants  commencent à manifester les caractéristiques "de jeunes hommes spirituels" dans la foi. Ils auront et devront avoir  moins de problèmes avec la discipline. Ils doivent commencer à s'adapter aux changements de leur vie et à leur environnement non pas  parce qu'on leur dit  mais parce qu'ils ont un coeur changé et qu’ils désirent faire ce qui est juste et bien.

Les jeunes chrétiens dans leur foi peuvent toujours présenter un problème de discipline occasionnel mais cela doit être l'exception plutôt que la règle. Si un étudiant désobéit, l'administration de la discipline doit être plus rapide et les conséquences plus grandes que pour les nouveaux chrétiens. "Mais celui qui, ne l’ayant pas connue, a fait des choses dignes de châtiment, sera battu de peu de coups. On demandera beaucoup à qui l’on a beaucoup donné, et on exigera davantage de celui à qui l’on a beaucoup confié '  Luc 12:48

Un membre du personnel a dit : plus un étudiant est avancé dans le programme moins la grâce s’applique dans des cas de mauvais comportements."

Rendu à ce niveau de développement l'étudiant doit commencer à être un exemple pour les autres étudiants. Jean a dit, "Je vous ai écrit, jeunes gens, parce que vous êtes forts, et que la parole de Dieu demeure en vous, et que vous avez vaincu le malin. " 1 Jean 2:14  L'influence positive de jeunes chrétiens est essentielle à la croissance et à la motivation d'étudiants non sauvés et de nouveaux chrétiens. Souvent, certains étudiants qui sont des modèles positifs peuvent avoir une grande efficacité dans l'aide apportée à d'autres étudiants. Les étudiants ne sont même pas conscients de leur influence et vont dans leurs activités avec une attitude humble et calme démontrant ainsi qu’ils sont des témoins les plus efficaces.

LEÇON QUATRE : LE BUT DE LA DISCIPLINE
Verset Clef : "Et, comme si vous mettiez un vêtement neuf, devenez une personne nouvelle. Cette personne nouvelle est créée comme Dieu veut : la vérité la rend juste et sainte." Éphésiens 4:24 

Le but de la discipline c’est d'aider l’étudiant à réaliser le but de Dieu dans sa vie. C'est la raison pour laquelle l'étudiant est à Défi Jeunesse en premier lieu - pour changer. Éphésiens 4:22-24 décrit le changement de cette façon : "travailler à vous dépouiller, eu égard à votre vie passée, du vieil homme qui se corrompt par les convoitises trompeuses, à être renouvelés dans l’esprit de votre intelligence,  et à revêtir l’homme nouveau, créé selon Dieu dans une justice et une sainteté que produit la vérité. " Voir aussi Colossiens 3:1-10; 1 Thessaloniens 4:1-3; Psaumes 119:11.

LES PREUVES DE CHANGEMENT

La liste suivante certifie les preuves de changement qui doivent être évidentes dans la vie d'une personne. La liste suivante n'est pas complète et elle n'est pas inscrite non plus par ordre d'importance. Une personne peut montrer un changement spirituel avant la manifestation d'une bonne éthique de travail ou de bonnes études. 

1.
 L’étudiant développe une bonne attitude

Rejetant sa vieille nature mauvaise et prenant sa nouvelle nature en Christ, le croyant démontrera une nouvelle attitude dans chaque aspect de son comportement. Le changement d'attitude peut être petit et progresser lentement ou ce changement peut être radical. Si une nouvelle attitude n'est pas manifestée suite à une mesure disciplinaire, la discipline devrait être augmentée ou changée. 

Un enfant avec un tempérament fort et une volonté forte doit être brisé quand il est très jeune. C’est la même chose pour l’enfant sur le plan spirituel.  Si un parent cède constamment à faire la volonté d'un enfant, il grandira en pensant que le monde tourne autour de lui. Il en est ainsi sur le plan naturel comme sur le plan spirituel. Le ministère de Défi Jeunesse couronné de succès tient la pression sur les étudiants non conformes jusqu'à ce qu’il y ait des preuves de changement. Ce changement commence par une nouvelle attitude envers  Dieu, le personnel, les collègues d'étude, la famille et les autres personnes.

" Devenez donc les imitateurs de Dieu, comme des enfants bien-aimés; et marchez dans la charité, à l’exemple de Christ, qui nous a aimés, et qui s’est livré lui-même à Dieu pour nous comme une offrande et un sacrifice de bonne odeur " Éphésiens 5:1-2 

2.
L’étudiant assume ses responsabilités
Cela signifie que l'étudiant sera motivé de lui-même à faire ce qui est juste et fera ce qui est exigé de lui même s’il n’est pas surveillé. 

Des étudiants vraiment responsables feront des travaux de ménage et aideront les autres à faire des choses qui doivent être faites. On peut parfois donner une responsabilité de surveillant pour certains travaux à un étudiant parce qu’il démontre constamment un sens des responsabilités. " Que chacun examine sa propre conduite ! S’il peut en être fier, il le sera alors par rapport à lui seul et non par comparaison avec autrui. Car chacun doit porter sa propre charge. " Galates 6:4-5 

Jésus a dit, "Si quelqu’un t’oblige à faire mille pas, fais-en deux mille avec lui.si un soldat exige que vous portiez son mécanisme pour un mille, le portiez deux milles" Matthieu 5:41 Faire le deuxième mille signifie bien faire le travail demandé et plus encore.

3.
L’étudiant développe une bonne éthique de travail 
Si les étudiants veulent  avoir du succès dans leur réinsertion à la société après avoir reçu leur diplôme de DJ ils doivent avoir une bonne éthique de travail. Un de nos objectifs doit consister à aider les étudiants à développer une bonne éthique de travail. D'habitude les nouveaux étudiants sont paresseux. L'apôtre Paul a enseigné qu'un homme qui ne travaille pas ne doit pas manger (2 Thessaloniciens 3:10). Cela ne signifie pas de priver l’étudiant paresseux de nourriture comme un moyen de discipline, mais Paul nous dit de ne pas laisser le paresseux agir à sa guise et surcharger les autres.

Ceux qui aiment travailler fort ne doivent pas être surmenés ou on ne doit pas se permettre de les employer au travail comme un moyen de remplacer leur temps d'étude et d'autres activités spirituelles. Il doit y avoir pour tous les étudiants un bon équilibre entre le travail, l'étude, le repos, la récréation(le sport) et le temps libre. Donner du travail à certains étudiants qui aiment travailler dur ne constitue pas une correction pour eux mais un plaisir.

"Nous sommes des serviteurs ordinaires, nous avons fait seulement ce que nous devions faire. "Luc 17:10b 
"Cherchez à vivre en paix, occupez–vous de vos affaires, travaillez de vos mains, comme nous vous l’avons demandé. Alors ceux qui ne sont pas chrétiens respecteront votre façon de vivre. De plus, vous ne dépendrez pas des autres. " 1 Thessaloniciens 4:11-12 

4.
L’étudiant développe de bonnes habitudes d'étude
"Tâche de te présenter à Dieu comme un homme solide, un ouvrier qui peut être content de son travail et qui annonce correctement la vraie Parole de Dieu. " II Timothée 2:15 
"Je veux réfléchir à tes exigences et regarder le chemin que tu m’indiques." Psaumes 119:15-16 
Un centre Défi Jeunesse ayant du succès aura comme programme quotidien, un temps d'études bibliques et exigera que tous les étudiants y participent sans exception. L'étude de la Parole de Dieu doit être la partie centrale du programme. Le but n’est pas de réaliser l'excellence académique mais de produire une vie transformée. Nous recommandons fortement l'utilisation du programme d'études de Défi Jeunesse! Ce que l'on enseigne dans la salle de classe doit être donné en exemple par le personnel et doit se refléter dans  toute la philosophie du programme. 

L'étude et l’apprentissage de la Parole de Dieu est une discipline importante. C’est peut être le défi le plus difficile pour les étudiants, particulièrement quand ils sont limités au plan académique. Quelques étudiants peuvent avoir besoin d’un tuteur personnel. Certains peuvent apprendre seulement à partir d’un enseignement oral parce qu'ils sont incapables de lire. Cependant, chacun est capable d'étudier et d’apprendre. Le désir d'étudier et d’apprendre est une preuve importante du désir de changer.

5.
 L’étudiant est spirituellement réceptif
La façon qu’un étudiant répond à l’adoration, à la louange, à la prière et au ministère de la Parole peut être une indication de ce qu'arrive dans son coeur. Cependant, il est facile de mal juger une personne à cet égard. Certaines personnes très démonstratives peuvent sembler très spirituelles mais c'est seulement en apparence. D'autres peuvent être très calmes et non démonstratives extérieurement  mais sont  très ouvertes au travail de l'Esprit dans leur coeur. La  formation, la culture et la personnalité de l’étudiant sont des éléments avec lesquels l’étudiant répond lors d’une réunion de chapelle ou à l’église.

Cependant, il est toujours possible d'observer son apparence extérieure ou "son langage corporel" et avoir certaines indications où il est rendu spirituellement. Un étudiant qui ne prend jamais de temps pour  prier, est toujours assis à l’arrière et n’a aucune expression dans son visage, ce sont là quelques indices pouvant  indiquer une réticence de son coeur. "De l'abondance du coeur la bouche parle" Luc 6:45 

Le verset suivant doit caractériser l’étudiant qui exprime un vrai coeur pour  Dieu : "Je demande à l’Eternel une chose, que je désire ardemment: Je voudrais habiter toute ma vie dans la maison de l’Eternel, pour contempler la magnificence de l’Eternel et pour admirer son temple. "  Psaumes 27:4 

6.
L’étudiant apprend à aimer les autres
Le programme quotidien de DJ en résidence avec des gens ayant des personnalités bien différentes et des contextes de formations différentes présente tout un défi à vivre chaque jour dans l’harmonie. C'est vrai dans n'importe quel type de vie en commun. Le défi est encore plus grand quand les individus viennent de styles de vie extrêmes. Ainsi, un bon signe de progrès spirituel c’est quand les résidants se manifestent un amour mutuel les uns les autres.
"Celui qui dit qu’il est dans la lumière, et qui hait son frère, est encore dans les ténèbres" 1 Jean 2:9-11 

Si les étudiants ne s'aiment pas mutuellement, cela se  manifeste dans des conflits interpersonnels. Ces conflits peuvent inclure des arguments, des menaces, des taquineries, des histoires grivoises, des violations de règlements, la non exécution d’une tâche de travail qui peut se refléter sur un autre étudiant, le vol, la position d'un étudiant, etc. Certains étudiants peuvent agir différemment devant le personnel et d’une façon différente avec les collègues d'étude. Une marque de progrès réel c’est quand un étudiant est le même autant avec le personnel qu’avec les autres étudiants, avec surveillance ou non.

"Que la charité soit sans hypocrisie ! Ayez le mal en horreur ! attachez-vous fortement au bien ! Par amour 

fraternel, soyez pleins d’affection les uns pour les autres; par honneur, usez de prévenances réciproques.

Ayez du zèle, et non de la paresse ! Soyez fervents d’esprit. Servez le Seigneur " Romains 12:9-11 
7.
L’étudiant est capable de supporter et de bien gérer la pression

" Mes frères, regardez comme un sujet de joie complète les diverses épreuves auxquelles vous pouvez être

exposés, sachant que l’épreuve de votre foi produit la patience. Mais il faut que la patience accomplisse 

parfaitement son oeuvre, afin que vous soyez parfaits et accomplis, sans faillir en rien. " Jacques 1:2-4 
Quand une personne est sous pression et vit des épreuves, ce qui est en lui sort. Ce qui sort d'un étudiant détermine où il se trouve spirituellement. Les pressions et les épreuves peuvent venir d’influences extérieures comme des problèmes de famille, des questions légales, des pressions financières (particulièrement pour ceux qui sont mariées) et des défis possiblement physiques.

De même que les croyants doivent apprendre à grandir à travers des épreuves et des difficultés, il en  est de même pour l'étudiant. Ceux qui permettent à leurs épreuves  de les affecter défavorablement ont souvent des problèmes de discipline. Certains peuvent diminuer sensiblement leur travail en classe et dévier spirituellement. Le personnel qui connaît vraiment bien les étudiants verra les signes quand une épreuve gêne le progrès spirituel. Alors la personne prendra des mesures appropriées pour aider à passer à travers ces épreuves et ces difficultés.

Parfois l'étudiant peut juste prendre un temps pour être seul, penser et prier. Ainsi ils peuvent rebondir plus forts et se prendre en mains à travers ces difficultés. C’est moins un problème de discipline.

8.
 L’étudiant apprend à se soumettre à l’autorité
" Obéissez à vos conducteurs et ayez pour eux de la déférence, car ils veillent sur vos âmes comme devant en rendre compte; qu’il en soit ainsi, afin qu’ils le fassent avec joie, et non en gémissant, ce qui ne vous serait d’aucun avantage. " Hébreux 13:17 

Un des défis les plus grands pour beaucoup d'étudiants c’est la soumission à l'autorité. Beaucoup d’étudiants ont des points de vue négatifs face à l'autorité parce qu'ils ont été des victimes de ceux qui en ont abusé. D'autres ont de la difficulté à se soumettre à l'autorité à cause de leur rébellion et-ou de leur  besoin de soutenir leur style de vie de dépendance.

Le personnel doit communiquer à l'étudiant d’une façon qui gagnera leur respect. Ainsi le personnel démontrera à l'étudiant l'utilisation juste de l'autorité. Les étudiants qui ne veulent pas accepter l'autorité auront besoin d’une discipline en conséquence.

Une difficulté avec l'exercice de l’autorité peut surgir quand un employé est plus jeune que l’étudiant. Même    si un membre du personnel est physiquement plus jeune qu’un étudiant, il est spirituellement  plus vieux et plus avancé que l'étudiant. Il doit donc être respecté et obéi. "  Que personne ne méprise ta jeunesse; mais sois un modèle pour les fidèles, en parole, en conduite, en charité, en foi, en pureté. Jusqu’à ce que je vienne, applique-toi à la lecture, à l’exhortation, à l’enseignement. Ne néglige pas le don qui est en toi, et qui t’a été donné par prophétie avec l’imposition des mains de l’assemblée des anciens. " 

1 Timothée 4:12-13 

9.
 L’étudiant est capable de se fixer des buts pour sa vie
On peut voir qu’un étudiant est vraiment auto-discipliné  et qu’il laisse le Seigneur le discipliner quand il développe des habitudes qui dureront toute sa vie. Cet étudiant constate que le succès réel ce n'est pas juste de terminer le programme mais de faire la volonté de Dieu pour toujours. Cela exige que l’étudiant soit capable de se fixer des buts dans la vie. Ces buts proviennent de l'Esprit Saint pour celui qui marche dans la lumière jour après jour peu importe qu’il y ait quelqu’un près de lui qui lui dise ou non de faire ceci ou cela.

Certains étudiants veulent seulement terminer le programme comme une fin en soi. Leur but c’est de  

" terminer " plutôt que trouver le meilleur de ce Dieu a pour eux. Autrement dit, pour ces étudiants leur but c’est de faire seulement ce qui est exigé et pour  arriver à faire ce qui est demandé, ils ont souvent besoin de la discipline.

L'apôtre Paul écrit dans Phil. 3:13-14, "Frères, je ne pense pas l’avoir saisi; mais je fais une chose: oubliant

ce qui est en arrière et me portant vers ce qui est en avant, je cours vers le but, pour remporter le prix de la

vocation céleste de Dieu en Jésus-Christ.»  Avant d’être appelés au ciel, nous sommes appelés à faire la volonté de Dieu sur la terre. Dieu veut montrer à chacun de nous  Ses plans et Ses buts dans  cette vie. Le personnel doit aider les étudiants à écrire des buts qui sont réalistes et mesurables dans l’immédiat, à moyen et à long terme 

10.  L’étudiant développe une pureté morale

"Si donc quelqu’un se conserve pur, en s’abstenant de ces choses, il sera un vase d’honneur, sanctifié, utile

à son maître, propre à toute bonne oeuvre. Fuis les passions de la jeunesse et recherche la 

justice, la foi, la charité, la paix, avec ceux qui invoquent le Seigneur d’un coeur pur." 

2 Timothée 2:21-22 

Un signe de croissance spirituelle c’est quand un étudiant garde ses  yeux et ses oreilles. Il ne se laisse pas distraire par des pensées immorales et il ne se plait dans l’impureté.  Il ne fait pas des plaisanteries grossières ou il ne regarde pas la personne de l’autre sexe avec des désirs voluptueux. Il recherche plutôt à plaire à Dieu avec ses pensées, ses paroles  et ses actions. "J’avais fait un pacte avec mes yeux, et je n’aurais pas arrêté mes regards sur une vierge» Job 31:1 

Au centre DJ on doit enseigner à plusieurs occasions sur le besoin et la nécessité de la pureté morale en pensée, en paroles et en action. Également la relation d’aide doit aborder la question et conseiller en conséquence. Enfin l’exemple du personnel doit encourager les étudiants. 

Notez : Nous recommandons deux livres sur la pureté morale :

 What’s On Your Mind? by Merlin Crothers, P.O. Box 2518 Econdido, CA 92033-2518 and 

Every Man’s Battle written by Arterburn and Stoeker.

LEÇON CINQ : LE RÔLE DU PERSONNEL DANS LA GESTION DE LA DISCIPLINE

Plan de la leçon :
1.
 Quatre clefs sur le  rôle du personnel dans la gestion de la discipline de l'étudiant
2.
 Éviter les pièges de la discipline

3.
 Considérer les différences culturelles et raciales

4. Communiquer avec grâce

Verset clef : "suivez mon exemple, comme je suis l'exemple de Christ" 1 Corinthiens 11:1 

QUATRE Clefs SUR LE RÔLE DU personnel DANS LA GESTION DE LA DISCIPLINE À L’Étudiant
Les employés servent comme le premier niveau de l'autorité dans le centre et sont responsables 

d’évaluer si un étudiant "marche dans la vérité" 3 Jean 4. Pour évaluer les étudiants efficacement, le centre doit mettre en place les différentes méthodes appropriées de discipline. Comme un auteur l’a déjà dit : "Un employé peut utiliser une méthode appropriée de discipline, mais s’il l'applique mal il y aura beaucoup de dégâts."
Partout dans le monde entier, des programmes basés sur la foi chrétienne sont observés soigneusement maintenant plus que jamais. Le plus petit signe  d'autorité mal employée par le personnel peut avoir  des implications  pour ce programme et pour la réputation de Défi Jeunesse.

Tout ce que ça prend c’est un acte irréfléchi d’un membre du personnel  pour défaire et détruire tout ce que ce programme de DJ a fait de bon depuis 1958. Il est donc important pour tous les membres du  personnel de se conduire d’une façon juste en tout temps. 

Quel message communiquez-vous quand vous disciplinez un étudiant à Défi Jeunesse ?

Si la discipline dans le centre Défi Jeunesse doit être instructive , corrective et doit amener les étudiants à une marche plus près Dieu, les messagers de cette discipline - le personnel – doit refléter le caractère de Dieu dans le contexte de cette discipline. Le personnel doit aussi refléter le caractère de Dieu  tout le reste du temps, sinon leur efficacité à communiquer l'amour de Christ sera inefficace au moment de la discipline.

Autrement dit, il est essentiel que l'employé gagne le respect et la confiance de l’étudiant. La preuve du caractère de Dieu dans la vie de l'employé est le point de départ pour la construction de la confiance. Notez, "la construction" de cette confiance implique un processus de développement; ce n'est pas quelque chose qui arrive soudainement. Les employés qui comptent sur des signes posés à l'extérieur de leur bureau comme "monsieur le Directeur","monsieur le Surveillant","monsieur le Conseiller", apprendront rapidement que les titres ne gagnent pas la confiance et-ou l'obéissance d'un étudiant. Beaucoup d'étudiants racontent des histoires dans lesquelles la confiance envers les membres du personnel a été malheureusement brisée. L’employé à DJ doit se poser deux questions fondamentales :

1)" est-ce que je suis digne de confiance ? " 

2)" est-ce que je reflète le caractère de Christ dans ma vie ? "

Voici certaines clefs importantes pour le personnel afin de jouer un rôle approprié dans le travail avec les étudiants en particulier dans le contexte de la discipline.

1.
 Exercer l'autorité de façon juste et correcte
Pour ce qui est de l'exercice de l'autorité, Jésus est notre exemple suprême. Il est le modèle remarquable  d'un leader-serviteur et d’un serviteur en autorité. Jésus a non seulement enseigné un leadership de serviteur mais il en a donné l’exemple. Comme il a dit et a vécu, "le plus grand parmi vous doit être un serviteur" Matthieu 23:11 "Pour moi, le Fils de l'Homme, je suis  venu ici non pas pour être servi, mais pour servir les autres et donner ma vie comme une rançon pour beaucoup" Matthieu 20:28 
Les disciples de Jésus avaient de la difficulté à  comprendre cette notion de l’autorité. Pour eux, l’autorité signifiait le pouvoir (voir Luc 9:54). Mais Jésus a enseigné d'être des leaders-serviteurs. Il s'est prononcé radicalement contre le concept mondial de l'autorité, traiter les autres avec arrogance à partir de notre pouvoir.
Il faut garder à l'esprit les diverses structures d'autorité et les figures d’autorité que les étudiants ont eu à faire face dans leur passé. Généralement ils ont déformé la notion d'autorité. Prendre le temps pour comprendre le contexte historique que chaque étudiant a eu face à l'autorité  va les aider dans leur processus de développement et de maturité.

Vous rencontrerez des étudiants qui ont été abusés par l’autorité parentale ou au contraire ils n’ont reçu aucune discipline ou le(s) parent(s) ont été absents. Pour certains, des cicatrices émotionnelles d'abus sont profondément ancrées dans leur vie tandis que d'autres étudiants n’ont aucune limite parce qu’ils ont profité de leurs parents laxistes en les trompant plusieurs fois. Lorsqu’ils sont allés à l’école, la façon dont l’autorité scolaire s’exerçait sur eux en fonction seulement de leur performance leur a donné une mauvaise estime d’eux-mêmes. Pour ceux qui sont allés en prison, l'autorité dans ce contexte est exercée par la punition physique, la restriction ou l'isolement.

Il y a peu d’étudiants qui ont connu dans leur vie des modèles juste de l’exercice de l’autorité quand ils viennent à DJ. Pour certains,  Défi Jeunesse est leur première expérience de l'autorité appliquée justement.

Il y a certains employés qui n’ont pas eux-mêmes expérimenté l’exercice d’une bonne autorité dans leur propre vie. Ce n’est pas facile de devenir un modèle. Les employés devront compter sur Jésus comme leur modèle de leader-serviteur, pour l’exercice de l'autorité comme un serviteur et pour vivre leur vie en conséquence. Pour en arriver à motiver les étudiants à obéir, à se conformer aux règlements et à suivre les règles du programme il faut que le personnel gagne la confiance et le respect des étudiants parce que c’est directement proportionnel à la confiance et au respect de l'étudiant.  Bâtir la confiance et le respect de chaque étudiant c'est un processus qui  prend du temps.

Les employés doivent gagner leur droit d’être obéi par les étudiants. Également, les étudiants doivent accepter que les employés puissent les discipliner. Rechercher un équilibre dans ses relations avec les étudiants est important. Malheureusement certains employés vont généralement d’un extrême à l’autre. Certains employés sont trop doux et permettent fréquemment aux étudiants d'échapper aux règles parce qu'ils veulent être aimés et acceptés par les étudiants. Aussi, le personnel inexpérimenté peut être facilement manipulé. C'est un problème commun auquel beaucoup de nouveaux employés font face.

Certains nouveaux employés sont des adeptes de la discipline ferme, sont trop strictes en matière de discipline, excessivement strictes, trop exigeant et même dictatorial. Les diplômés du programme qui deviennent membres du personnel ont souvent des problèmes dans ce domaine de leur vie. Fréquemment, ils s’enorgueillissent de leur position d’autorité. Une telle personne peut être dangereuse et on doit veiller sur elle et l’amener à exercer l’autorité correctement.

Au centre DJ il doit y avoir un équilibre entre la façon dont les règles sont mises en application et l’exercice de l’amour (tough love) ou de la grâce. Ce n'est pas facile et cela exige de la sagesse, de la perspicacité, du discernement et de l'humilité. Le personnel senior doit contrôler et évaluer le nouveau personnel au fur et à mesure qu’il est en contact avec les étudiants. Former les nouveaux employés exige des leaders dans le programme de prévoir des réunions hebdomadaires au fur et à mesure que les nouveaux employés commencent à assumer des responsabilités diverses. Une réunion face à face à la fin de chaque semaine et passer en revue cas par  cas la façon dont ils ont géré la discipline des étudiants augmentera et accélèrera la croissance de ce nouveau membre du personnel. La création d'un environnement pour discuter et évaluer comment l'employé a traité chaque cas produira une atmosphère saine de croissance. Une évaluation écrite de chaque problème de discipline doit être maintenue pour chaque étudiant et doit être placée dans son fichier historique ou chronologique. Le fichier sert pour toute évaluation future faite par le personnel. 

La meilleure façon de former un nouvel employé c’est par l’exemple du personnel senior dans l'exercice de l'autorité juste.

2. 
 L'autorité juste et correcte  provient d’un caractère juste
Pour servir comme membre du personnel à DJ et être efficace, il faut comprendre que l'autorité divine provient d’un caractère juste. 

Le personnel doit consciemment démontrer aux étudiants leur bonne attitude, leur comportement exemplaire et les hauts standards exigés des étudiants. Le personnel doit donner l'exemple d'obéissance, de soumission et de bonnes attitudes envers leur autorité pour pouvoir dire aux étudiants, "Suivez mon exemple comme je suis l’exemple de Christ" (1 Corinthiens 11:1).
Souvent, un problème important rencontré à Défi Jeunesse c’est l'utilisation de stagiaires internes et de diplômés qui ne sont pas encore correctement formés et qui  n’ont pas le caractère nécessaire pour une position de leader et d'autorité.
Les centres DJ qui donnent à un étudiant interne trop de responsabilités trop tôt violent le principe biblique d'employer "un chrétien novice " qui manque d’expérience et de maturité pour le ministère (1 Timothée 3:6). L'expérience a démontré clairement que "les novices" n'ont pas connu la croissance de caractère pour être dans une position d'autorité. Par exemple c’est quand un directeur a dit : "Quand j’ai commencé ma fonction, il y avait dans le centre ce que j'ai appelé ' le syndrome de stagiaire. ' Des diplômés récents étaient excessivement stricts avec les étudiants dans le programme. Ils employaient improprement leur autorité. Ceci a causé beaucoup de problèmes. Un stagiaire criait toujours après les étudiants, mais il ne le faisait jamais devant moi. Il a acheté les étudiants en leur offrant des privilèges particuliers sachant que les étudiants ne me diraient pas comment il les traitait. Le stagiaire manipulait le comportement des étudiants pour se protéger."
Quand il y a un manque de personnel dans le centre, la tentation est forte de placer quelqu'un dans une position d'autorité qui n'est pas assez spirituel et/ou a de la difficulté à gérer ses émotions. Affecter de tels  employés prématurément sont des modèles pauvres à imiter. Cette affectation à des tâches en autorité les rend souvent orgueilleux  et les mène à leur chute ( Proverbes 16:18). Cela peut créer une grande confusion pour les étudiants et des désaccords parmi le personnel. Le centre doit avoir une politique et un processus d'orientation pour les stagiaires internes (voir le Manuel de Politique du Personnel).

Les étudiants observent constamment et écoutent la façon dont les employés et la direction agissent réciproquement les uns envers les autres. L’adage "Faites comme je fais" fonctionne mais l’autre adage "Faites ce que je dis et non pas ce que je fais" ne fonctionne pas.

Les stagiaires internes sont une partie essentielle du ministère de Défi Jeunesse. Ils passent la grande partie de leur temps avec les étudiants et y consacrent plusieurs  longues heures. Ils doivent être appréciés, assez payés, avoir le temps pour se reposer et avoir un tuteur. Si on ne s’occupe pas assez des stagiaires internes  ils ne resteront pas dans votre ministère. Le but c’est d'avoir un personnel consacré à long terme Le signe d'un centre Défi Jeunesse couronné de succès c’est quand les diplômés deviennent des employés et finalement des leaders dans le programme.

3.
Être honnête et intègre
Les employés qui marchent de façon intègre et dans la vérité seront le modèle des étudiants pour un nouveau style de vie. Avant de venir à DJ, les vies de la plupart de ces étudiants ont été caractérisées par le mensonge, la duperie, la tromperie et la malhonnêteté. Les étudiants ont un sens intuitif pour détecter la malhonnêteté parmi les ouvriers du personnel. Ils proviennent de la rue mais sont intelligents et peuvent découvrir facilement un menteur. Après tout, la majorité d'entre eux ont menti pour couvrir leur péché. 

	Un membre du personnel a humilié un étudiant en face de ses collèges en lui reprochant bêtement qu’il avait mal fait son travail de nettoyage d’un véhicule. L’étudiant répond poliment au membre du personnel 

« personne ne m’a donné des instructions sur la façon de faire mon travail»

Le membre du personnel lui demande pardon devant tous les étudiants. Il lui demande de lui accorder son pardon. L’étudiant répond« c’est OK je te pardonne» Cela n’aurait pas été la même chose si le membre du personnel n’avait pas demandé pardon à l’étudiant. L’étudiant aurait développé de l’amertume, du ressentiment et de la colère. 




Le personnel doit se souvenir qu’ils sont toujours "en service." Que ce soit en privé ou en publique le personnel doit vivre dans l’intégrité 24 heures par jour, 7 jours par semaine. Lorsque le personnel ne travaille pas, les étudiants continuent de les regarder agir, de les évaluer et de les critiquer (par exemple, leur attitude, leur façon de s’habiller, de parler et leur habitudes à l’église). 

Il y a certains étudiants qui ne respectent pas la position du personnel et l'autorité qu’il a. Cela représente une tâche difficile mais stimulante. C'est à ce moment là que le calme, l’honnêteté et l’intégrité  du personnel se manifestent. 

Prions, " Que l'intégrité et l'honnêteté me protègent, car j'ai mis mon espoir en toi Seigneur."

Psaumes 25:21 

4.
 Mon identité
Malheureusement certaines personnes établissent leur identité par leur travail ou leur ministère plutôt que par la découverte de leur identité en Christ. Le fait  de trouver son identité "de" qui ils sont plutôt de ce qu’ils  font donne des résultats de sécurité personnelle et de stabilité plus grande dans leur vie et leur vocation. 

Les individus qui sont conduits et motivés par le ministère plutôt que par la motivation spirituelle luttent généralement pour découvrir un équilibre sain entre leur façon de toucher les autres et la façon que  les autres les touchent. Ils ont tendance à mettre une emphase trop centrée sur eux. Cela crée une tension dans des relations enter-personnelles.

Une question à laquelle tous les ouvriers potentiels de DJ devraient honnêtement se poser est : "Avez-vous le besoin de vous sentir  nécessaire, utile ?"

"Avez-vous besoin que les gens pour disent que vous avez de la valeur dans le centre ? Est-ce que votre estime de vous –même est basé sur ce que les étudiants pensent de vous ?" S'il en est ainsi vous êtes probablement dans le trouble. Certains nouveaux membres du personnel viennent à ce ministère avec le besoin de se sentir nécessaire et utile. Cela crée facilement une atmosphère malsaine pour des relations inter-personnelles entre les étudiants et le personnel. Cela peut aussi déformer la façon d’appliquer la discipline dans le centre. Évidemment si un ouvrier veut qu’un étudiant l’aime, la discipline sera faible et basée sur le besoin d’affirmation et d’acceptation que l'employé éprouve et ne sera pas basée sur le besoin de l’ étudiant de changer certaines attitudes, certains comportements etc..

L’image de soi doit être enracinée dans notre relation personnelle avec Jésus Christ. Il est essentiel que nous comptions sur Jésus et que nous nous percevions comme Il nous voit.
Un individu avec une perception faible et malsaine de lui-même cherchera souvent des positions (rôles) d'autorité pour compenser pour la faible perception qu’il a de lui-même. Dans ces cas-là, il y a souvent des abus dans l'administration du pouvoir et de l'autorité. Une position ou un titre peuvent devenir "une idole" pour l'individu qui tire sa valeur personnelle de sa position ou de son titre. Plutôt que de développer une saine dépendance de sa relation avec Dieu, la personne développe une dépendance non satisfaisante et destructive de son travail et de sa performance. Malheureusement, la paix et la sécurité sont inaccessibles pour ceux cherchant leur valeur et leur sécurité ailleurs (par exemple, dans leur travail et chez les autres) La paix et la sécurité sont seulement trouvés dans notre compréhension de qui nous sommes en Christ.

Le pouvoir est une dépendance et des leaders insécurisés peuvent être souvent hantés par cela. Le personnel avec une image de soi malsaine et faible cherchera plus d'autorité et plus de pouvoir pour se percevoir important et pour avoir de la valeur. Jésus n'a jamais été hanté ou obsédé par le pouvoir. Il a conseillé à ses disciples de ne pas abuser de leur autorité, "Jésus les appela, et dit: Vous savez que les chefs des nations les tyrannisent, et que les grands les asservissent.  Il n’en sera pas de même au milieu de vous. Mais quiconque veut être grand parmi vous, qu’il soit votre serviteur " Matthieu 20:25-26 
Parce que Jésus savait qui Il était en Dieu il n'a pas abusé de son autorité. Au contraire, il s'est humilié et a donné la gloire à Dieu de la capacité qu’IL avait de servir les autres. "Jésus, qui savait que le Père avait remis toutes choses entre ses mains, qu’il était venu de Dieu, et qu’il s’en allait à Dieu, se leva de table, ôta ses vêtements, et prit un linge, dont il se ceignit.  Ensuite il versa de l’eau dans un bassin, et il se mit à laver les pieds des disciples et à les essuyer avec le linge dont il était ceint. " Jean 13:3-5

FUIRE  LES DANGERS POTENTIELS DE LA DISCIPLINE

Pour ce qui concerne l’administration correcte de la discipline, le personnel non formé peut devenir une entrave et un obstacle à la motivation de l'étudiant vers un changement. Il y a certains dangers à éviter quand vous cherchez à aider l’étudiant à changer. Certains sont le résultat de l'ignorance, d’une pauvre formation, d’aucune formation ou de l’exemple pauvre reçu par les parents, par les enseignants et par les conseillers en ce qui a trait à l’administration de la discipline. Voici les problèmes les plus communs.
1
 Donner des permissions
La permission est une erreur commune qui empêche la discipline appropriée et gêne l'apprentissage dans la vie d'un étudiant.

Docteur Jimmy Lee de Point Tournant a développé un matériel remarquable sur le sujet de la permission. Voici une partie de son travail :

La permission est définie comme …

1. Toute chose  qui dans la vie d’une personne l’empêche d’expérimenter les conséquences naturelles de leur comportement. "Que celui à qui l’on enseigne la parole fasse part de tous ses biens à celui qui l’enseigne.  Ne vous y trompez pas: on ne se moque pas de Dieu. Ce qu’un homme aura semé, il le moissonnera aussi.  Celui qui sème pour sa chair moissonnera de la chair la corruption; mais celui qui sème pour l’Esprit moissonnera de l’Esprit la vie éternelle" Galates 6:7-8 

2.
 Quand  la permission accordée nuit à la personne que vous aimez..

3.
 Priver les gens à apprendre de leurs responsabilités et des conséquences de leurs gestes.
4.
Permettre à la personne de rester dans un état de rébellion  et de continuer  son mauvais comportement.
Par exemple, la femme qui donne continuellement des excuses pour le comportement malsain de son mari alcoolique, empêche son mari de faire face à l'embarras et aux conséquences de son comportement. 
Une mère ou un père qui défend la mauvaise conduite de leur fils en blâmant l'école, les enseignants ou les autres étudiants, permet à leur enfant de continuer son mauvais comportement. Les parents qui permettent tout à leurs enfants créent et forment des personnes qui réduisent au minimum les erreurs et évitent de développer le sens des responsabilités.

Dans le contexte de Défi Jeunesse, il arrive qu’un membre du personnel  évite de discipliner un étudiant qui  viole la politique du programme, les règlements du centre ou qui se conduit mal parce qu’il ne veut pas faire face aux troubles que cela lui donne de discipliner l’étudiant. Il arrive aussi d’autres situations où un ouvrier agit  " par favoritisme envers certains étudiants" et laisse intentionnellement passer certains comportements d'un étudiant qui exigerait normalement une discipline corrective. Dans les deux cas, le personnel fournit un mauvais service à l'étudiant. Ce type de relations avec les étudiants permet de continuer leurs mauvais comportements et les entraîne sur le  chemin de l’autodestruction. 

2.
 Conviction versus confrontation
Prenez garde au danger d'affronter les étudiants avec l'attitude de " je vais vous changer si c'est la dernière chose que je fais!" Cette sorte d'attitude ne permet pas à l'Esprit de Dieu de provoquer la conviction interne nécessaire pour le changement.

Un conflit surgit quand la motivation pour voir un changement chez l’étudiant est si forte qu'elle heurte la répugnance ou la résistance d'un étudiant à changer. La volonté personnelle  et le pouvoir de persuasion provoquent rarement une transformation durable de vie.

Parfois les étudiants feindront qu'ils ont changé juste pour apaiser le personnel. L'étudiant fera semblant de s’adapter au programme et de faire des bons progrès. Cependant, en absence du personnel il n'y aura aucune évidence de cela.

La différence entre la conviction et la confrontation est simple. La conviction dit : " Dieu te demande de changer." La confrontation dit : "je te demande de changer!"
Dieu peut nous employer efficacement dans la confrontation d'un étudiant quand nous n'essayons pas de les changer mais quand nous essayons de les faire réfléchir pour qu’ils puissent voir leur propre besoin de Dieu pour  changer.
Dieu emploie le personnel comme un instrument pour aider une personne à changer. C'est l'Esprit-Saint en nous et chez l'étudiant qui provoque le vrai changement.

3.
 Discipline et l’argent

Une façon de gêner l’administration de la discipline c’est  quand les étudiants (et-ou leurs familles) payent pour être dans le programme. Si la direction est plus intéressée à garder un étudiant à cause de l'argent, l'étudiant peut ne pas être convenablement discipliné. Le plus mauvais scénario  c’est quand un étudiant devrait être renvoyé du programme mais ne l'est pas à cause de l'argent qu’il apporte. Ce n'est pas ce qui est  le meilleur pour l'étudiant. Le programme lui-même est compromis avec une telle approche.
Garder un étudiant dans le programme principalement pour des raisons financières démontre un système de faveurs spéciales accordées à ceux qui ont de l'argent. "Mes frères, que votre foi en notre glorieux Seigneur Jésus-Christ soit exempte de tout favoritisme Jacques 2:1  Notre action doit être motivée par la foi et non pas par l'argent.

	Un étudiant n’était pas discipliné pour des infractions à répétition et on lui donnait très souvent une «seconde chance» alors que les autres étudiants recevaient une discipline. 

Tout cela parce que l’étudiant avait été référé par un pasteur qui finançait le centre mensuellement.

L’argent perçu de cette façon est un danger qui peut rendre le programme et le personnel inefficaces. 


4.
 Discipline et  l'influence externe
Un autre danger semblable à celui des finances et qui peut défavorablement influencer comment un étudiant est discipliné c’est quand un membre influent dans la communauté réfère quelqu'un au programme. Cela peut être un pasteur, un membre du conseil d’administration, un entrepreneur local ou un leader de la communauté. Consciemment ou non, la direction du programme peut donner des faveurs et des permissions spéciales à ces étudiants et ne pas les accorder aux autres.
	Voici le témoignage d’un directeur de centre DJ : «Nous avons reçu le fils d’un politicien local qui avait beaucoup de pouvoir et de relations importantes. 

Je me suis dit : Wow! Lorsque cet étudiant aura accepté le Seigneur ce sera un plus pour la communauté et pour le programme. Mais l’étudiant a immédiatement voulu être traité d’une façon particulière.

Je dois confesser que nous lui avons laissé faire des choses que nous ne permettions pas aux autres étudiants. Éventuellement c’est devenu un vrai test pour nous. Les autres étudiants surveillaient ce que nous allions faire. Nous avons décidé de le traiter comme n’importe quel étudiant. Il a alors quitté le programme. Nous avons perdu un étudiant mais avons gagné le respect des autres étudiants. 

Nous ne ferons jamais plus cette erreur.


CONSIDÉRER LES  DIFFÉRENCES CULTURELLES ET RACIALES

Dans certains pays du monde, Défi Jeunesse rassemble des résidants de cultures différentes, de races variées, de contextes socio-économiques distincts et de formations différentes. Dans les rues, les personnes dépendantes peuvent être de plusieurs milieux culturels et raciaux. La sous-culture de la dépendance dépasse souvent toutes les autres différences et les contextes divers qui normalement gênent les gens d’entamer des relations interpersonnelles.
Chaque étudiant entre au programme avec une histoire personnelle. Certains viendront avec un contexte extrêmement indiscipliné. D'autres auront eu une enfance très stricte. D'autres entreront au programme en provenance d'un contexte d’abus. Chaque personne est unique et exigera une compréhension spéciale.

Il est certain que durant le programme des conflits surgiront avec des étudiants venant de contextes si différents. Il est clair que certains étudiants d'une culture se heurteront avec d'autres étudiants ou avec des membres du personnel  d'une autre culture. 

	Un étudiant ayant un certain background socio-économique faible traitera l’autre étudiant venant d’un milieu beaucoup plus aisé avec une certaine arrogance parce que son père avec sa voiture de luxe lui apporte des choses à toutes les semaines 


Il est important de discerner si les conflits entre étudiants se produisent à cause des différences culturelles ou si c'est simplement à cause de leur personnalité. Également plusieurs conflits surgissent à cause  de l’attitude de l’étudiant envers un employé.

Un étudiant noir peut avoir de la difficulté à prendre conseil d'un employé blanc ou vice-versa. Un étudiant d'un plus grand groupe ethnique peut avoir une attitude condescendante envers un étudiant d'un groupe minoritaire qu'il considère venant d’une classe inférieure. Dans les pays Musulmans les étudiants peuvent trouver difficile de fonctionner avec un programme chrétien.

Il faut prendre garde à cette tactique inacceptable et manipulatrice. Certains étudiants accuseront les employés de préjudice racial ou culturel parce qu’ils reçoivent une discipline. Les étudiants sont intelligents et essayeront  tout pour vous manipuler, même leur race.

Certains étudiants déploient généralement cette tactique trompeuse. Dans un tel cas l'étudiant évite de prendre la responsabilité de ses actions et essaye de transférer la responsabilité sur le personnel. Tant que l'étudiant peut faire dévier l'attention et peut la mettre sur quelqu'un d'autre il restera inchangé et tiendra le personnel en déséquilibre.

Notre nature pécheresse et la réponse à notre nature pécheresse sont ce que nous avons tous en commun.  Les deux  transcendent la culture et la race. "Tous ont péché et sont privés de la gloire de Dieu"  Romains 3:23  "Le salaire du péché c’est la mortel, mais le don gratuit de Dieu c’est la vie éternelle par Christ Jésus notre Seigneur» Romains 6:23 
Les résidents de Défi Jeunesse trouvent la sécurité, l’amour même, dans la façon que la discipline est administrée sans discrimination et sans favoritisme. C'est biblique et cette approche entraîne le changement dans la  vie.  Hébreux 12:10 

COMMUNIQUER AVEC GRÂCE

Très peu d'étudiants ont été  élevés dans un contexte et d’une façon qui est compatible avec ce que les Écritures Saintes enseignent sur  la saine communication. Il est important que l'étudiant entende une parole douce et juste, un discours vrai et une communication saine.
"Que votre parole soit toujours accompagnée de grâce, assaisonnée de sel afin que vous sachiez comment il faut répondre à chacun. " Colossiens 4:6 

Ce que vous dites peut être vrai et juste, mais la façon dont vous le dites peut être complètement mauvaise. Les employés doivent comprendre et se rendre compte que la façon dont ils communiquent aux étudiants est aussi importante que le contenu de ce qui est communiqué. Des commandes démonstratives peuvent être normales dans des situations de relations interpersonnelles disfonctionnelles, mais ne sont pas appropriées dans un centre Défi Jeunesse. Les étudiants ont besoin que la communication soit vraie et faite dans l’amour.  "Mais que, professant la vérité dans la charité, nous croissions à tous égards en celui qui est le chef, Christ.  C’est de lui et grâce à tous les liens de son assistance que tout le corps, bien coordonné et formant un solide assemblage, tire son accroissement selon la force qui convient à chacune de ses parties et s’édifie lui-même dans la charité. " 

Éphésiens 4:15-16 
Malheureusement certains ouvriers dans l’oeuvre parlent d’une façon offensante (fortement et-ou durement) et en sont totalement inconscients. À l'autre extrême il y a ceux qui parlent sur un ton tellement pacificateur. Les étudiants répondront à des paroles exprimées avec amour et à des gestes de compassion. Ils ont aussi leur propre façon de laisser savoir au personnel si leur façon de communiquer est inacceptable. Les leaders chevronnés du programme doivent observer les ouvriers qui ont  tendances à communiquer durement. Ils doivent prendre le temps pour les aider à développer un style de communication meilleur et plus efficace avec les étudiants.

Il y a des saisons et des occasions pour  le personnel de parler fortement et fermement. Mais si on parle fermement, il faut  que ce soit fait avec amour. Nous voulons que nos paroles soient employées par l'Esprit-Saint pour apporter la conviction qui produit le changement. Nous devons toujours être prudents et conscients que  Satan essayera d'employer nos paroles pour apporter  la condamnation.

" Les paroles agréables sont un rayon de miel, douces pour l’âme et salutaires pour le corps. Prov.16:24 

La vérité est souvent difficile à entendre et à accepter. Il y a des moments où on peut dire doucement la vérité et elle va droit au coeur de l’étudiant. À d'autres moments il sera nécessaire de parler fermement avec des paroles  vraies. Cependant, il faut  toujours le faire avec amour.
	Un directeur devait  souvent s’humilier parce qu’il entendait un membre du personnel  parler durement à un étudiant.

Selon une enquête faite sur ce que les étudiants considéraient comme la priorité à améliorer chez le personnel c’était la façon de parler aux étudiants. Au lieu de parler durement, il faut que le personnel parle fermement avec amour.  


" Avant tout, ayez les uns pour les autres un ardent amour, car l’amour couvre une multitude de péchés. "  

1 Pierre 4:8 

LEÇON SIX : LES MÉTHODES POUR APPLIQUER LA DISCIPLINE

Plan de la leçon :

A. 
 Motifs pour discipliner
1.
 Encouragement

      2.           Amour «tough love»

B. 
 Les Méthodes de discipline

1.
 Études supplémentaires

2.
 Perte de privilèges

      3.           Travaux supplémentaires

C.  Discipline pour les principales violations

D.  Autres procédures et directives  à employer pour le personnel  dans l’administration de la discipline  

                pour favoriser un changement

Verset Clef : "Il est vrai que tout châtiment semble d’abord un sujet de tristesse, et non de joie; mais il produit plus tard pour ceux qui ont été ainsi exercés un fruit paisible de justice " Hébreux  12:11 "

MOTIFS POUR DISCIPLINER

Nous avons abordé dans des leçons précédentes quelques méthodes de discipline pour des problèmes de comportement chez les étudiants. Dans cette section, nous discuterons des méthodes pour motiver l'étudiant à se discipliner lui-même. 

1.
 Encouragement
Un mot bref d'encouragement au moment où un étudiant  manifeste une attitude négative ou simplement  n’effectue pas sa tâche peut être ce que l'étudiant  a besoin pour se re-motiver. Cependant, si le problème  résulte d’un comportement et-ou d'une attitude négative à répétition de l'étudiant, il peut être préférable  d'attendre et de prendre le temps de parler  confidentiellement avec l'étudiant. 

Les nouveaux étudiants doivent recevoir plus d'encouragement que d’avertissements. C'est important pour le personnel de déterminer si l'étudiant comprend bien les règles et les règlements. Ne supposez pas que les gens comprennent bien les règles même quand elles ont été communiquées. Les règles et les règlements fonctionnent pour créer des limites et maintenir l'ordre. Tous les étudiants entrant au programme DJ doivent recevoir une orientation qui inclut une explication des règles et des règlements. 

Souvenez-vous, si un étudiant qui ne cause généralement aucun problème agit soudainement d’une façon qui ne le caractérise pas ou qui parle différemment, cela peut être un signe que quelque chose se passe dans sa vie qui amène ce comportement. Ça ne prend pas grand chose pour influencer l'étudiant. Il se peut qu’un autre étudiant ait causé la difficulté ou qu’il ait reçu de mauvaises nouvelles de la maison, etc.

Une plainte souvent soulevée par les étudiants dans plusieurs programmes c’est qu'ils ont peu de temps "juste pour parler " et qu’ils aimeraient avoir quelqu’un pour les écouter. Les femmes ont particulièrement besoin de cela. Un directeur d'un programme pour femmes a dit, "Elles veulent surtout parler de leurs frustrations. J'ai eu seulement trois femmes en quatre ans qui ont voulu laisser le programme au lieu de rester dans le programme après leur avoir donné le temps d’exprimer leurs sentiments et leurs attitudes."
Le personnel devra être sage et prendre le temps de découvrir si "d'autres facteurs" peuvent influencer l'étudiant plutôt que de centrer leur attention sur l'infraction aux règlements. Poser des questions et engager une conversation avec l'étudiant peuvent fournir une compréhension plus grande de ce que vit l'étudiant.

	Un étudiant qui normalement travaille bien vient de recevoir un appel de son épouse. Elle pleure au téléphone et se plaint parce qu’elle n’a pas l’argent pour acheter des vêtements aux deux enfants. L’étudiant se sent coupable dans le centre et pendant quelques jours Il n’en parle à personne. Un jour il est dehors à travailler durement et il crie à un autre étudiant, quitte son travail et s’en va dans le dortoir. Un membre du personnel l’approche et lui demande gentiment : «y-a-t-il quelque chose qui ne fonctionne pas Pierre?»

«Oui, ça ne fonctionne pas, ma femme m’a appelé et…»

L’ouvrier lui dit de ne pas se décourager et de laisser le St-Esprit agir dans son cœur pour qu’il devienne un homme mature prêt à prendre soin de son épouse et de ses enfants adéquatement. Ils prient ensemble. L’étudiant s’est motivé à rester dans le programme et est retourné à sa tâche.


Cette illustration donne un bon exemple comment un employé peut développer une bonne relation avec les étudiants en les encourageant. Le personnel doit d'abord écouter et prendre ensuite l'action appropriée. L'utilisation de la même illustration ci-dessous donne un exemple d'une approche dure envers un étudiant et le résultat possible.

	Un étudiant qui normalement travaille bien vient de recevoir un appel de son épouse. Elle pleure au téléphone et se plaint parce qu’elle n’a pas l’argent pour acheter des vêtements aux deux enfants. L’étudiant se sent coupable dans le centre pendant quelques jours. Il n’en parle à personne. Un jour il est dehors à travailler durement et il crie à un autre étudiant quitte son travail et s’en va dans le dortoir. Un membre du personnel l’approche et lui demande : «Que fais-tu ici? Sors du lit et va à ton travail immédiatement»

L’étudiant répond : «je quitte le programme et il fait ses bagages» La semaine suivante sa femme appelle au centre pour les informer que son mari est mort d’une«overdose»


"Qu’il ne sorte de votre bouche aucune parole mauvaise, mais, s’il y a lieu, quelque bonne parole, qui serve à l’édification et communique une grâce à ceux qui l’entendent. " Éphésiens 4:29 

L'encouragement doit toujours être la première approche. Si cette approche ne fonctionne pas  le personnel peut utiliser  l'amour (tough love)

2.
 Amour  (tough love)
L'amour «tough love» emploie des mots fermes mais sans colère, regarde aux meilleurs intérêts de l’étudiant à long terme. L'exercice de l'amour «tough love» peut être requis quand un étudiant viole à plusieurs reprises une règle ou des règlements du programme. Ainsi un employé peut exprimer sa déception à l'étudiant comme un parent le ferait avec leur fils adolescent ou leur fille. Les situations les plus difficiles c’est quand les étudiants démontrent un désir fort pour les choses spirituelles et ont encore un comportement douteux qui est bien moins que ce que Dieu veut pour eux. Ces situations sont difficiles à gérer et à traiter. 

Il est important pour le personnel de savoir quand l'amour «tough love» est nécessaire  et de savoir quand demander à Dieu la force de l'exercer. Le personnel espère que l'amour «tough love» et les mots fermes employés remettront l’étudiant sur la bonne voie. Si l'étudiant ne répond pas positivement, la discipline peut être nécessaire. Quand on travaille avec des étudiants qui ont constamment une mauvaise attitude il est bon d'avoir une oreille attentive, une parole ferme et l'amour «tough love».

	Un étudiant se plaint constamment à un autre étudiant des travaux routiniers et fait ses tâches avec une attitude «je m’en foutte» parce qu’il est paresseux. Ils nous utilisent et le staff ne fait rien. Un membre du personnel entend cette plainte et lui dit à part: «tu étais prêt à tout faire pour entrer ici et revevoir de l’aide. Si tu n’accomplis pas correctement tes tâches et si ne cesses pas de critiquer, tu es libre de quitter le programme. Il y a une dizaine de gars qui attendent que ton lit soit libre pour entrer et recevoir de l’aide. Va finir ta tâche et ensuite prends une moppe pour nettoyer le plancher de la cuisine. Quand tu auras terminé viens me chercher pour que j’examine le travail fait.

	


Si un étudiant a constamment une attitude négative qui perturbe la maison, l'attitude de l'étudiant doit changer ou il doit être renvoyé. Cependant, souvenez-vous que le résultat désiré par l’amour «tough love»  doit être de voir le changement positif dans le cœur de l’étudiant et non pas le renvoi. C'est un principe biblique.

"Celui qui ménage sa verge hait son fils, mais celui qui l’aime cherche à le corriger " Proverbes 13:24 

LES MÉTHODES DE DISCIPLINE

1.
 Assigner des études supplémentaires
Une assignation d'études supplémentaires peut être un outil disciplinaire très efficace à utiliser par le personnel. Les étudiants qui se conduisent mal pourraient être disciplinés en recevant une assignation d'études supplémentaires. Le personnel peut aussi employer ce type de discipline pour ceux qui ont de la difficulté dans leurs études  et pour ceux qui sont sujets à des infractions fréquentes et sérieuses. L'étude est un bon outil à considérer pour le personnel pour motiver les étudiants à changer. Regarder à Dieu dans la prière peut aider à tenir cet équilibre.
Par exemple, un étudiant qui se dispute souvent avec d'autres étudiants peut être assigné à faire des recherches sur des versets bibliques sur l'amour fraternel et écrire un rapport de une à deux pages sur ce qu'il a appris. La bible doit toujours être employée pour instruire,  pour corriger et non pas pour punir. On doit exiger ce genre d’études à un étudiant qui ne contrôle pas sa langue, qui a un mauvais caractère ou qui ne cesse de mentir afin de connaître ce que  Dieu dit dans la bible à ce sujet. 

Une assignation à des études supplémentaires peut aussi inclure la lecture d'un livre ou une partie d'un livre relié au sujet en question et demander à l’étudiant de rédiger un rapport  sur ce que l'étudiant a appris et comment  il peut en arriver à corriger son comportement ou son attitude.

Vous pourriez aussi exiger que l'étudiant mémorise un ou deux versets clefs et-ou vous leur donnez un jeu-concours par écrit.

(Livre recommandé: Counceling by the Scriptures de Don Wilkerson).

"L'avantage le plus grand de cette sorte de discipline c’est quand il est accompagné d’une relation d’aide avec son conseiller personnel."
"Toute Écriture est inspirée de Dieu et est utile de nous apprendre ce qui est vrai et nous faire comprendre qu'est-ce qui ne va pas dans nos vies. Elle nous corrige et nous convainc de faire ce qui est juste" 2 Timothée 3:16-17 
2.
 Perte de privilèges
Une des méthodes les plus communes et efficaces de la discipline c’est la perte de privilèges. Cette méthode particulière doit être utilisée pour les violations plus sérieuses et la mauvaise conduite constante.
Cette méthode est utilisée pour montrer à l'étudiant qu’il doit éprouver des conséquences désagréables suite à sa désobéissance. Pour changer une personne, la douleur des conséquences doit être plus grande que le plaisir du péché.

Ci-dessous voici une liste type de perte recommandée de privilèges :

Appels téléphoniques

Visites de famille

Récréation (sport)

Temps libre

Ministère public

Activités spéciales

Réception d'un diplôme reporté

"Les plaies d’une blessure sont un remède pour le méchant; de même les coups qui pénètrent jusqu’au fond des entrailles " Proverbes 20:30 

3.
 Assigner des travaux supplémentaires
C'est un très bon moyen de discipliner un étudiant à qui on demande de faire des travaux supplémentaires aux travaux réguliers d’entretien ménager. Nous ne recommandons pas des travaux  non essentiels  comme creuser un trou et de le remplir avec la même terre ou déménager des articles entreposés d'une pièce à une autre. C’est ce qu’on appelle une punition. À plusieurs reprises cette sorte d’exercices est  stérile et n’enseigne pas à un étudiant ce qu’il doit comprendre des aspects transformateurs de la discipline. Cela ne fait qu’empirer son problème et n’amène pas de changement intérieur. 

On doit  clairement expliquer l’assignation du travail supplémentaire à l'étudiant. Ce doit être quelque chose de nécessaire. Cela aide l'étudiant à maintenir une bonne estime de lui. Le personnel peut considérer du travail autour de la bâtisse qui doit être fait de temps en temps (par exemples, nettoyer l'intérieur du four,  laver les fenêtres ou nettoyer un véhicule du ministère, etc.) Ce ne serait pas productif, ni avantageux de donner à un étudiant une assignation de travail supplémentaire qu'il aime faire (par exemple, le travail mécanique sur une voiture pour un mécanicien etc.)

Il y a toujours des étudiants, particulièrement les plus vieux, qui pourraient aimer faire une assignation de travail supplémentaire plutôt que faire une assignation d'étude de la Parole. La discipline doit être adaptée en fonction du besoin de l’étudiant pour que les assignations de discipline ou les actions disciplinaires ne deviennent pas une sorte d'évasion face aux problèmes de l’étudiant mais plutôt une conséquence des problèmes que rencontre l’étudiant.

"Quelqu’un qui travaille dur en tire des avantages. Mais celui qui se contente de parler sera toujours pauvre. "  Proverbes 14:23 
"Nous apprenons, cependant, qu’il y en a parmi vous quelques-uns qui vivent dans le désordre, qui ne travaillent pas, mais qui s’occupent de futilités. Nous invitons ces gens-là, et nous les exhortons par le Seigneur Jésus-Christ, à manger leur propre pain, en travaillant paisiblement " 2 Thessaloniens 3:11-12 

La Discipline pour LES Principales Violations AUX RÈGLEMENTS
Le maintien de hauts standards de discipline et l’administration des mesures fortes de discipline serviront seulement pour renforcer le programme de Défi Jeunesse. L'acceptation d'un compromis des hauts standards de la discipline et la non administration de mesures disciplinaires servent seulement à affaiblir le processus d'apprentissage et de réadaptation de la personne. S'il y a un manque de discipline, certains étudiants défieront constamment votre autorité, transgresseront les règlements et essayeront de contrôler l'atmosphère du programme. C'est la nature rebelle et pécheresse du coeur humain qui agit ainsi. Jérémie l'a très bien exposé  quand il a dit : "Le coeur est tortueux par-dessus tout, et il est méchant: Qui peut le connaître? Jérémie 17:9  C’est seulement en Christ que  le coeur humain  peut être transformé et naître de nouveau. 

La liste suivante identifie les principales violations graves aux règlements qui se produisent généralement :

1.
 Utilisation de drogue ou d'alcool

2.
 Fumer

3.
 Frapper quelqu’un

4.
 Agression verbale ou physique envers le personnel ou les étudiants ou les visiteurs

5.
 Vol

6.
 Refus de participer aux travaux quotidiens dans le programme (travail, classes, etc.)

7.
 Mentir de façon flagrante

8.
 Utilisation de propos durs et langage à double sens

9.
 Ne pas participer aux activités de groupe

10.  Quitter le centre sans permission ou sans surveillance

11. 
 N'importe quelle avance sexuelle ou comportement sexuel envers une personne

12. 
 Briser ou détruire la propriété du centre

13. Désobéir successivement aux règlements ou démontrer une attitude négative, peu coopérative 

avec  le personnel

14. 
 Échanger les numéros de téléphone et les adresses avec une personne à l'extérieur du centre 

15. 
 Commencer une nouvelle relation avec une personne du sexe opposé

16. 
 Désobéir d'un air provoquant et rebelle à une personne en autorité

17. 
 Communication inopportune ou contact avec des visiteurs

18.  Toute (s) autre (s) violation (s) que le personnel détermine comme étant grave (s)

Voici quelques infractions mineures aux règlements :

1.
 Hygiène personnelle

2. 
 Propreté de la pièce

3.
 Lumières laissées ouvertes dans la pièce

4.
 Manger dans certaines pièces

5.
 Abus d'appels téléphoniques

6. 
 Paresse au travail

7.
 N’écoute pas les instructions données et n’agit pas selon les instructions

8.
 Tenue  ou coiffure inopportune 

9.
 N'importe quelle autre violation que l’employé considère mineure 

Notons qu’une une infraction mineure constamment répétée doit être traitée comme une infraction grave.

1.
 Probation
La probation doit être utilisée comme une expression de grâce et d’amour et doit fournir à l'étudiant  une occasion pour une deuxième chance. La probation peut inclure la perte de certains privilèges pendant une période de temps. Le personnel doit garder à l'esprit que les nouveaux étudiants sont faibles spirituellement et émotionnellement et le personnel doit utiliser des privilèges que l'étudiant aime. La perte de privilèges ne doit pas durer plus longtemps que quelques jours ou au plus une semaine pour les nouveaux étudiants. 

	Si un étudiant n’aime pas le sport et que le personnel le prive de son temps de sport, l’effet de la discipline ne se fera pas. Ça prend un autre genre de discipline pour cet étudiant.


Généralement, la probation est accompagnée d’un avertissement sévère d'un renvoi futur la prochaine fois que l’étudiant viole le règlement. N'oubliez pas de garder à l'esprit le but de la discipline : motiver l'étudiant à changer.

2.
 Temps prolongé dans le programme
L'extension du temps d'un étudiant dans le programme c’est pour les étudiants qui approchent  la graduation et qui ont fait une violation sérieuse. Certains ouvriers peuvent être tentés de laisser passer l’infraction, particulièrement si le rapport de l'étudiant dans l’ensemble a été bon. Le personnel doit maintenir une norme cohérente de la discipline pour tous les étudiants. Certains étudiants pourraient accuser le personnel de tenir une double norme si l'étudiant senior n'est pas discipliné. 

On peut exiger des étudiants qui sont prolongés dans le programme de rester dans le programme pendant un mois additionnel ou plus longtemps pour travailler sur cette faiblesse spécifique. Les employés doivent voir chez l’étudiant une démonstration de progrès et de croissance.

3.
 Suspension
La suspension diffère du renvoi dans le sens qu’elle laisse la porte ouverte à l'étudiant de revenir dans le programme après une période spécifique de temps. Cette approche peut servir au personnel de moyen de mesurer le sérieux de l’étudiant face à sa suspension et à son désir de revenir dans le programme.

Parfois des conditions peuvent être fixées pour un étudiant afin de déterminer son admissibilité pour sa ré-insertion dans le programme (comme par exemples, être présent à tous les services de l'église qu’il fréquente, des assignations d'étude, etc.) L’étudiant pourrait se rapporter à son conseiller une fois/semaine. 

4.
 Renvoi
Le renvoi automatique est approprié quand un étudiant démontre un comportement grave ou un problème d'attitude sérieux comme l'abus physique (comportement violent ou menaçant), l'utilisation de drogue, la défiance et la désobéissance à plusieurs reprises aux règlements (fumer par exemple ) pour ne mentionner quelques exemples. Il y a des moments où un individu peut être un facteur de déstabilisation pour la communauté vivant dans le centre et il est nécessaire de demander à cet étudiant de quitter pour reconstituer ou rétablir l’ordre et la stabilité dans le centre. Il a été dit qu’un étudiant peut être "un exemple de puissance" ou peut être "un exemple" afin que les autres apprennent de cet exemple. 

	Myriam la sœur de Moïse a défié son autorité (Nombres 12 :1-5) et comme résultat de son attitude et de son comportement elle a été chassée du camp d’Israël pour une semaine. Le renvoi est une approche biblique.

Un gradué a témoigné que la meilleure chose qui lui était arrivé lorsqu’il était dans le programme à DJ c’est quand on l’a renvoyé. À ce moment là j’ai pris conscience de la gravité de mon problème et de mon besoin de changer.


Cependant, chaque centre doit établir leur politique. Chaque étudiant doit être conscient de la politique de renvoi avant son entrée dans le programme.

La liste suivante des directives recommandées fournit un bon point de départ pour les centres pour développer une approche équilibrée de renvoi d'étudiants. 

1)
Aucun membre du personnel ne peut renvoyer seul un étudiant. Le renvoi d'un étudiant exige une décision commune des employés ou "du comité de discipline" avec le directeur.

2)  Il faut s’assurer que tous les faits sont réunis pour l’évaluation.


a) Permettant à l'étudiant de partager sa position et de s’exprimer.


b)Considérant la probation comme une mesure alternative possible particulièrement quand une question survient dans le comité sur le renvoi. 


c) Déterminant si vraiment l’étudiant doit être renvoyé, vous pouvez informer l'étudiant de cette  possibilité et lui permettre de rester un autre jour pour y penser et répondre par la repentance. Le personnel peut permettre à l'étudiant de rester dans le programme si l'étudiant démontre une repentance vraie, un comportement et une attitude correcte et juste.

5.
 Références
Parfois un étudiant doit être référé à un autre programme. Si d'autres programmes sont disponibles, un étudiant peut avoir  une deuxième chance dans un autre environnement. 

	Souvent les étudiants de DJ nous sont référés pour toutes sortes de raisons…Il est bon que le responsable de l’admission à DJ  communique avec l’autre directeur pour connaître le dossier de l’étudiant en question, soit par téléphone ou soit par internet.  


RÉSUMÉ

Pour motiver un étudiant d’une façon efficace à changer, c'est très  important, peu importe l'action disciplinaire prise, de clairement expliquer à l'étudiant la violation du règlement et pourquoi la discipline est nécessaire. Prendre le temps d’expliquer comment la discipline est bonne pour aider l'étudiant à changer  c’est bien mais il ne faut pas  exagérer ou y donner trop d'importance. Il a été dit : "les gens ne se soucient pas de ce que vous savez avant qu'ils ne sachent combien vous vous souciez d’eux" Comme dit précédemment  "toute discipline doit être instructive et correctrice." C'est aussi vrai pour la suspension ou le renvoi. C'est important pour le personnel d’assurer que vous aimez l'étudiant et qu'il  sait et comprend exactement la raison (s) de son renvoi. De plus et ce qui est plus important, un effort supplémentaire doit être fait, quand cela est possible, d’entrer en contact avec la famille, les amis de l'étudiant et l'église locale qui ont amené l’étudiant au programme pour leur expliquer les raisons du renvoi de l'étudiant. Dans certains cas il faut être prêt à entendre la famille, même un pasteur, nous dire qu’ils croient la version de l'étudiant de la raison (s) de son renvoi du programme et non pas la raison donnée par le représentant du programme.
Quand on informe l’étudiant de son renvoi du programme, laissez-lui l'occasion  de revenir dans le programme plus tard. Un renvoi peut fonctionner comme "un appel de réveil" et être un moyen de commencer le processus de changement réel une fois qu'il revient dans le programme. 

Quelques Autres Procédures et Directives Recommandées AU Personnel
À Employer dans LA Discipline pour UN Changement

Il est extrêmement important que toute action disciplinaire et toute mesure disciplinaire soit employée sobrement et traitée avec soin et dans la prière. C'est particulièrement critique dans les cas de suspension ou de renvoi – car c’est une vie qui est en jeu. Le renvoi d’une personne dans l'environnement d’où elle provient est peut être nécessaire, mais le personnel de DJ  doit garder à l'esprit que c'est dangereux et que cette tâche doit être exécutée correctement, soigneusement et surtout, avec compassion. Le renvoi de quelqu'un avec des larmes d'amour et de compassion peut avoir un l'impact pour toujours dans la vie de l'étudiant renvoyé et pour ceux qui demeurent dans le programme. La fermeté et l'amour doivent être et peuvent être délicatement équilibrés. 

	Voici un exemple de renvoi : «je donne toujours espoir à personne en disant : Dieu ne t’abandonne pas mais IL va utiliser quelqu’un d’autre que nous pour t’aider» 


La façon qu’un employé discipline un étudiant peut apporter la guérison et le changement ou il peut rendre une situation mauvaise plus mauvaise. Si un employé réagit en vitesse face à une situation, l'attitude dans laquelle il administre la discipline ne peut pas provoquer les résultats désirables. D'abord il doit réunir les faits et évaluer la meilleure discipline pour l’étudiant lui-même. Jacques 1:19, "Mes frères et mes soeurs très aimés, vous devez savoir ceci : chacun doit être rapide pour écouter, mais lent pour parler, lent pour se mettre en colère. Un homme en colère ne fait pas ce qui est juste aux yeux de Dieu " peut être utile à se mémoriser avant d’agir trop vite. Certains employés peuvent réagir négativement à cause ou non de situations comme être excessivement fatigués, spirituellement drainés ou passés par des temps d’épreuves personnelles. Autant le personnel de DJ cherche à former et à développer  des disciples de Christ, autant  Dieu emploie souvent les étudiants pour former et développer le personnel. 
La liste des recommandations suivantes peut être utile au personnel pour garder à l'esprit la façon d’administrer ou de considérer la discipline.

1.
 Ce qui sort de votre bouche doit être assaisonné de sel
"Que votre parole soit toujours accompagnée de grâce, assaisonnée de sel, afin que vous sachiez comment il faut répondre à chacun. Laissez votre conversation être toujours plein de grâce, chevronnée avec le sel, pour pouvoir savoir comment répondre à chacun" Colossiens 4:6 
Le rôle du sel c’est de rendre doux ce qui est amer. Il n'y a aucun étudiant qui se lève le matin et qui désire ardemment entendre dire qu'il va recevoir une discipline. Comme la Parole le dit "Sur le moment, une correction ne fait pas plaisir, elle donne de la tristesse. Mais plus tard, ceux qui ont été formés de cette façon deviennent justes et trouvent ainsi la paix. " Hébreux 12:11

Le discours  du personnel administrant la discipline doit être "assaisonné de sel." Souvent, "ce n'est pas ce que vous dites mais comment vous le dites" qui peut faire toute la différence dans les résultats. 

Il est inacceptable qu’un ouvrier parle à un étudiant d’une façon dure, arrogante, intimidante, menaçante, condescendante ou qui attaque la dignité de la personne ou sa valeur en tant que personne ("tu es un idiot," "tu es stupide"). Il n'y a aucune circonstance où les insultes raciales ou culturelles sont acceptables. La direction doit immédiatement rencontrer un employé et gérer la situation si un ouvrier a employé des insultes raciales ou culturelles envers quelqu’un. Ce doit être documenté dans un rapport écrit. 

Les étudiants en général viennent d'un contexte où ils ont été injuriés. Dans tels cas, l'étudiant sera tout naturellement sensible à n'importe quelle communication qui n'est pas "assaisonnée avec le sel (la grâce)" 

2.
 Le contact physique est interdit
N'importe quel contact physique amorcé par un ouvrier envers un étudiant incluant le fait de le saisir, de le pousser, de lui donner une claque, le pousser  contre un mur ou tout autre contact physique semblable est absolument inacceptable.

Les programmes d’adolescents ont souvent plus de problèmes avec les étudiants qui  poussent d’autres d'étudiants et  qui menacent d'autres étudiants. Parfois ça peut commencer par des plaisanteries et ça  se termine par une bataille physique.

La seule exception possible vient d’une intervention par appréhension. Il y a des occasions où un ouvrier   doit entrer dans une situation pour empêcher un étudiant de se batailler avec quelqu’un, de donner des  coups de poings ou des coups de pieds ou physiquement attaquer quelqu'un ou détruire la propriété. Quand de telles occasions surgissent les ouvriers doivent employer la sagesse et répondre convenablement. Les centres doivent fournir une politique et former le personnel pour de telles situations. 

3.
 Éviter de discipliner un étudiant en public
Dans la mesure du possible, essayez de discipliner un étudiant en privé. Cependant, il peut y avoir des occasions où la discipline doit être traitée immédiatement et devant d'autres.

	Si un étudiant attaque verbalement une personne en publique et a l’habilité de s’en prendre à quelqu’un publiquement, cet étudiant doit être repris «sur le champ» devant les étudiants et le personnel.


4.
 Éviter la discipline excessive

Souvenez-vous, la discipline doit toujours être "instructive et corrective " dans sa nature. Quand la discipline devient excessive dans sa nature et dans son application elle n'est plus avantageuse et certainement pas «correctrice et instructive». On ne recommande pas à un étudiant, par exemple, de faire un travail pendant l'heure du repas (la privation de quelqu'un d'aliment n'est jamais une bonne mesure disciplinaire). Exiger de quelqu'un de travailler une somme d'heures peu raisonnables  et de faire un travail au-delà de ses capacités ou de ses forces physiques ou assigner des heures excessives d'étude devient contre-productif. Une bonne question à se demander lorsque le comité de discipline délibère: " la discipline s’adapte-t-elle bien à la faute commise et au contexte historique de l'étudiant ?" 

	Souvent la discipline excessive exprime la frustration du personnel. Plusieurs centres introduisent un comité de discipline de deux ou trois personnes pour atteindre un équilibre. Ainsi cela permet au personnel directement impliqué  de mieux gérer la situation.


Certains membres du personnel qui sont «des leaders» devront faire attention de ne pas cibler  certains étudiants pour donner des disciplines supplémentaires. Il y a des moments où un étudiant peut donner un temps plus difficile à un certain employé plus que d'autres. Si vous êtes un employé qui peut se trouver dans cette sorte de situation tu dois t’assurer de "ne pas trop réagir face à cette situation"  ou "de ne pas exercer de représaille contre" l'étudiant en lui demandant de se conduire selon une norme plus élevée de conduite qu'exige le programme. 

"Et vous, les parents, ne poussez pas vos enfants à la révolte. Mais pour les élever, corrigez–les et donnez–leur des conseils qui viennent du Seigneur. " Éphésiens 6:4 

	Un directeur témoigne ce qui suit face à une discipline excessive: « on demande à des étudiants de creuser des trous pour avoir fumé ou violé certains règlements à répétition. Un jour nous avions demandé à un étudiant de creuser un trou de 5 pieds de profond et il a eu une crise cardiaque. En même temps un agent d’assurance était venu au centre et a été témoin de cela. Maintenant nous ne donnons pas des disciplines qui fatiguent physiquement l’étudiant ou qui semblent abusives sur le plan séculier mais qui font quand même l’œuvre de correction. 


LA DISCIPLINE : VOUS ÊTRE LE JUGE

Voici quelques infractions typiques aux règlements que les étudiants enfreignent dans le programme à DJ. Ces situations vous fournissent des exemples afin de vous préparer à travailler dans un centre comme DJ. Comment répondriez-vous dans des situations semblables ? Cette liste peut être employée comme  points de discussion si on enseigne ce cours dans un centre comme DJ ou ce matériel est employé pour sa propre formation personnelle en privée. Nous recommandons que vous rédigiez vos réponses et que vous fassiez les exercices comme un ouvrier expérimenté où vous donnez vos réactions sur comment vous réagiriez dans chaque cas. 

En plus de votre réponse, exposez les facteurs qui vous ont amenés à votre réponse.

Par exemple, un étudiant est pris à  fumer. Comment allez-vous gérer cette situation ? Quelle discipline donneriez-vous, si cela s’appliquait ?

Pour fixer la mesure disciplinaire appropriée vous devriez répondre aux questions suivantes :

1.
 Est-ce que c'était la première fois?

2.
 Depuis combien de temps l'étudiant est-il dans le programme ?

3.
 Où a eu lieu l’infraction?

5.  Est-ce que c'était un nouvel étudiant sous l'influence de quelqu'un plus vieux dans le programme   

       et aurait dû agir mieux ? La dernière infraction était-elle pire?

5.
 Quelle était l'attitude de la personne quand  elle a été confrontée ?

Voici quelques cas pour faire vos propres évaluations et rédiger vos réponses.

1. Un étudiant est irrespectueux envers le personnel.

	1) L’étudiant dans le programme depuis 5 mois a été irrespectueux envers le personnel à plusieurs reprises et a eu à faire des études dans la Parole sur le sujet.

2) L’étudiant a un problème envers un seul membre du personnel. 


2.
 Un étudiant accuse  un autre étudiant.

	 1) Un jeune étudiant accuse un autre étudiant plus vieux dans le programme de lui avoir fait des avances au plan sexuel.


3.Deux étudiants se bataillent.

	a. C’est arrivé dans le feu de l’action en jouant au hockey

b. C’est une argumentation qui se transforme en bataille.


4.Un étudiant ne complète pas ses tâches ou ses devoirs en  classe.

	Depuis un certain temps l’étudiant néglige ses tâches académiques et essaie de se retirer dans le dortoir


5.Un étudiant est très passif et ne répond pas spirituellement dans l'adoration, à la prière ou à   

       la prédication de la Parole.

6. Un étudiant qui va relativement bien commence soudainement à démontrer un problème d'attitude.

	1) L’étudiant manque de motivation en arrivant en retard aux cours et en négligeant ses tâches.

2) C’est de façon soudaine que l’étudiant désire quitter le programme.


COMMENT CONSIDÉRER LA DISCIPLINE APPROPRIÉE


Si le centre a déterminé une politique de mesures disciplinaires et une politique de renvoi pour certaines sortes de conduite et si  l'étudiant a été informé de ces politiques à son entrée au centre, ces politiques doivent être suivies sans exception sinon ces politiques deviennent inutiles.

Tout le personnel doit être bien informé de toutes les politiques de mesures disciplinaires recommandées.


Certains centres exigent que le nouveau personnel apporte tout d'abord ses recommandations de discipline pour un étudiant au Directeur du programme ou à un employé senior.


La discipline doit être prise en fonction de la gravité de la violation et des caractéristiques de  l'étudiant.

Certains étudiants peuvent être des convertis de " prison". Ce sont des individus qui démontrent des signes extérieurs de conversion mais qui manifestent des comportements ou des attitudes exprimant qu’ils utilisent le programme simplement comme un abri, pour se cacher de la loi ou pour plaire à quelqu’un de proche ou pour faire du temps. 
Soyez alerte et ayez du discernement  pour découvrir ceux qui vont d’un programme à l’autre avec le seul but d'employer le programme comme une place pour dormir et manger. Ils démontrent un comportement typique de dépendance, travaillant égoïstement le système et profitant de la bonté, de la pitié et de la grâce de Dieu. Un directeur DJ a inventé la phase "three hots and a cot" (trois repas chauds et un bon lit ) pour décrire la mentalité de ces individus qui emploient le programme pour les trois repas et une place pour dormir. Certains de ces étudiants sont capables "de duper ou tromper" chaque intervenant par leur conduite pendant une longue période de temps. Certains peuvent recevoir " un diplôme" du programme et aller  ensuite dans un autre programme. Ceux-ci sont "des professionnels de programmes." Ils font de cette façon de faire « une profession» «un style de vie». 

Malheureusement, ces personnes avec cette mentalité n'ont aucunement un désir réel de changer et à la fin de la journée peuvent "arriver à en passer une " au personnel de DJ mais certainement pas à Dieu. N’oublions pas que la tromperie, la tricherie et l'illusion sont des facteurs puissants dans la vie de ces personnes aux prises avec une dépendance.

LEÇON SEPT : ÉTABLIR UNE DISCIPLINE EFFICACE

Idée principale : la clef de la discipline administrée avec succès c’est la façon dont le personnel répond à un problème avec la bonne attitude juste.

Verset clef : 1 Pierre 3:9 

«Ne rendez point mal pour mal ou injure pour injure; bénissez, au contraire, car c’est à cela que vous avez été appelés, afin d’hériter la bénédiction»

 Cette leçon peut sembler être une répétition des leçons précédentes; cependant, il est important de comprendre comment le personnel doit jouer un rôle clef dans l’établissement d’une discipline efficace. "Payer avec une bénédiction" est un défi dans n'importe toutes les circonstances; encore plus dans un environnement de 24/24, 7/7, 365jrs/an d'un programme de formation et de réadaptation.

Vous trouverez ici les  cinq choses recommandées permettant au personnel de DJ  d'être un instrument de Dieu employé pour aider à discipliner un étudiant en vue du changement.

 1. 
 Démontrer de l’amour et un intérêt sincère pour la personne
Dans toutes les enquêtes faites auprès des étudiants ou des diplômés de DJ et qui leur  demandent quel est  le facteur le plus important que le personnel doive faire ou accomplir envers eux et  ils vous diront presque sans exception : "le personnel doit démontrer de l'amour et un intérêt sincère pour moi"

Voici quelques façons de démontrer de l’amour et un intérêt pour un étudiant.

1.
 Demander des questions simples! "Comment vas-tu ? Puis-je prier avec toi ? As-tu des problèmes? 

 2.
 Essayer de découvrir le problème quand il est petit pour empêcher qu’il devienne grand.

 3.
 Prendre l'étudiant à part quand il faut le confronter face à un problème.

 4.
Se mêler aux étudiants pendant le temps libre, la récréation ou pendant l'heure du repas.

 5. Sourire et démontrer des expressions de visage positives.

Trouvez des façons simples chaque jour de communiquent l'amour, que les étudiants obéissent ou non à toutes les règles et qu’ils aient une attitude positive ou non envers le personnel.

Cherchez des façons pratiques d'exprimer l'amour défini dans 1 Corinthiens 13. Cela s'applique à un centre de formation et de réadaptation comme DJ. "L’amour agapè"  n'est pas basé le fait que l'autre personne m'aime ou réponde d'une façon positive à mon expression d'amour. Cet amour aime sans rien attendre en retour.

Le défi le plus grand pour le personnel c’est de démontrer le même amour envers un étudiant docile qu’envers un étudiant remarquablement rebelle. Il y a souvent des étudiants qui réagissent et se rebellent envers un membre du personnel en particulier pour une raison ou une autre. Le vrai défi de caractère pour ce membre choisi c’est de "récompenser l'insulte par une bénédiction" (1 Pierre 3:9) 

 Si un employé se soucie vraiment des étudiants il :

 1. 
 Confronte la désobéissance.

2. 
 Donne une discipline significative.

3. 
 Tient l'étudiant responsable de ses actes et va jusqu'au bout sur la question de la discipline.

4. Ne voit pas la discipline comme une irritation, une frustration ou une nuisance 

5. Ne présume pas qu'un étudiant a une mauvaise attitude et ne veut pas le changer.

6. 
 Voit un espoir chez chaque étudiant, même au milieu d'une situation de discipline.

 2. 
 Éviter le favoritisme
Il est normal pour le personnel d’être plus attiré par l'étudiant obéissant que par l’étudiant désobéissant. Des amitiés intimes entre le personnel et un étudiant en particulier peuvent causer des problèmes si on donne un traitement spécial à cet étudiant. Si le personnel n'est pas sur ses gardes cela peut se développer inconsciemment sur une période de temps; particulièrement si un étudiant veut davantage s’approcher d’un membre du personnel particulier plus qu'un autre.

Il y a certains étudiants qui essayeront intentionnellement de prendre le temps et d’attirer l’attention d'un membre du personnel en particulier. Cela peut pousser ce membre du personnel à être plus clément dans les mesures disciplinaires envers cet individu ou même à être  permissif envers  lui en lui permettant de faire des choses qu'ils ne permettraient pas aux autres étudiants de faire.

Exprimer du favoritisme apporte un esprit de division chez les étudiants et sape une atmosphère positive.

Les employés doivent être prudents pour ne pas démontrer de favoritisme en distribuant les tâches. Si un employé responsable des tâches voit qu'un étudiant particulier est un bon ouvrier, la tendance serait de toujours donner à cet étudiant les emplois plus désirables ou les plus responsables et de donner les autres tâches moins désirables aux étudiants qui ont de pauvres habitudes de travail. Et, quand vient le temps de  discipliner les meilleurs étudiants travaillants on peut démontrer plus "de grâce" envers eux parce qu'ils sont de si bons ouvriers.

	On a donné à un étudiant la responsabilité de conduire le véhicule du centre parce qu’il avait son permis de conduire et qu’il était un bon conducteur. L’étudiant a développé un orgueil et une arrogance à cause du fait qu’il conduisait le véhicule du centre et il a commencé à traiter les autres comme inférieurs. Le personnel a continué de l’utiliser au lieu de lui enlever son privilège de conduire pour une certaine période de temps. 


 3. 
Demeurer calme quand vous gérez un conflit
  "Une réponse douce calme la fureur, mais une parole dure excite la colère. " Proverbes 15:1 

Le personnel a besoin d'examiner leurs réponses pour s’assurer qu’ils ne rendent pas une situation pire par leurs paroles ou la façon de s’exprimer ou par leurs attitudes. 

Certains étudiants savent comment agiter le personnel et les faire réagir par la colère. Si un étudiant réussit à faire réagir un membre du personnel de cette façon,  cet étudiant à la satisfaction d’avoir contrôlé la réponse émotionnelle de ce membre du personnel. Cependant, quand le personnel répond d’une façon qui est toujours gracieuse, le Saint-Esprit  donne l'occasion à cet étudiant de se reconnaître coupable.

	Le personnel et les étudiants sont tous à la salle à manger. Un membre du personnel demande à un étudiant de rapporter le pain donné à un étudiant à la cuisine. L’étudiant répond : pourquoi c’est toujours moi qui fait cela? Demandez à quelqu’un d’autre de le faire.

Quelle est selon vous la réponse appropriée pour le staff?

a) reprendre l’étudiant publiquement

b) ok je vais le faire

c) dire à l’étudiant de venir avec vous, vous rapportez ensemble le pain dans la cuisine

d) en privé, dire à l’étudiant que vous n’aimez pas être traité de la sorte et que la prochaine fois il sera discipliné

e) demander à l’étudiant de lui demander pardon devant tout le monde en expliquant qu’il avait été irrespectueux envers ce membre du personnel. 


 4. 
 Ne prenez rien personnellement
Il est difficile de ne pas prendre personnellement ce qu’un étudiant dit quelque chose de négatif à votre égard. Nous devons souvent nous rappeler que nous sommes les représentants de Christ. " Souvenez-vous de la parole que je vous ai dite: le serviteur n’est pas plus grand que son maître. S’ils m’ont persécuté, ils vous persécuteront aussi; s’ils ont gardé ma parole, ils garderont aussi la vôtre. Mais ils vous feront toutes ces choses à cause de mon nom, parce qu’ils ne connaissent pas celui qui m’a envoyé." Jean 15:20-21  L'employé ne doit pas s’estimer être victime. Vous êtes en bonne compagnie!

Le personnel doit se rappeler qu'ils travaillent avec des gens difficiles qui utilisent normalement des mauvais comportements. Maintenant, pour la première fois dans leurs vies ils sont confrontés avec la vérité que leurs comportements habituels ne sont pas acceptables. Il est difficile de crucifier la nature pécheresse. Le personnel doit reconnaître que c'est la source première de tous les problèmes qu’ils traitent et de ne pas le prendre personnellement.

 " Sur le bois de la croix, il a porté lui–même nos péchés dans son corps. C’est pourquoi nous avons cessé de vivre pour le péché et nous pouvons mener une vie qui plaît à Dieu. C’est par ses blessures qu’il vous a guéris.  Oui, vous étiez comme des moutons perdus, mais maintenant, vous êtes revenus vers le berger qui protège vos vies." 1 Pierre 2:25-26   

5. 
 Exercer la patience
Le personnel doit s'attendre à se faire tester leur patience jusqu’à la limite. Particulièrement quand il semble qu'aucun type de discipline ne fonctionne, quand nous savons qu’un étudiant ment et que nous ne pouvons pas le prouver. Également quand un étudiant fait juste assez pour empêcher d'être renvoyer du programme, mais pas assez pour manifester des changements réels dans sa vie.

Il est probable que le personnel éprouvera des frustrations quand un étudiant ne veut pas changer. Soyez prudent et assurez-vous que votre frustration envers un étudiant n’est pas en réalité causée par un autre étudiant ou d’autres étudiants. 

Proverbes 16:32  dit, " Celui qui est lent à la colère vaut mieux qu’un héros, et celui qui est maître de lui-même, que celui qui prend des villes." La maîtrise de soi est une victoire plus grande aux yeux du Seigneur qu'être un héros de guerre.

Dans le processus de développer la  patience il peut être utile de chercher des petits signes de progrès chez des étudiants et de les affirmer. Cherchez le positif au lieu du négatif. Parfois il est plus difficile de voir  le progrès réel d'un étudiant  que de le juger à cause d'un jour la frustration. Ne permettez pas à ce qu’un peu de mal  vous décourage au lieu d'être patient et de détruire tout le bon travail fait dans la vie de l'étudiant.

Cependant, la patience ne signifie pas que nous sourions et que nous ignorons toutes les actions de désobéissance non plus. Le véritable amour tient les étudiants responsables de leurs actions. La patience est la première qualité de l'amour décrit  dans 1 Corinthiens 13.

6. 
 Parce que vous aimez la personne soyez prêt à confronter
 La discipline exige la confrontation.

 Jésus a fait face à de nombreux conflits et a affronté les gens parce qu'Il les aimait. Paul nous apprend, 

"mais que, professant la vérité dans la charité, nous croissions à tous égards en celui qui est le chef, Christ.

C’est de lui, et grâce à tous les liens de son assistance, que tout le corps, bien coordonné et formant un solide assemblage, tire son accroissement selon la force qui convient à chacune de ses parties, et s’édifie lui-même dans la charité " Éphésiens 4:15-16 La confrontation qui produit de bons résultats exige la sagesse et est un processus d’apprentissage. Il n’y a pas de doute, les erreurs font partie du processus d’apprentissage.

 "Nous sommes plus utiles dans la confrontation quand nous n’essayons pas de changer une autre personne que nous le sommes quand nous  essayons d'aider la personne à mieux se percevoir (plus exactement) " (Le Tournant, Chattanooga,  Tennessy).

ADDENDUM A
DÉFI JEUNESSE
ACCORD À L'ENTRÉE DE L'ÉTUDIANT

 Je________________________________________, sous-signé, je consens à me soumettre aux règlements de Défi Jeunesse de _________________________________ et je déclare que je veux m'inscrire dans le programme. C'est mon désir de rester dans le programme aussi longtemps que les autorités, le personnel et moi-même décidions d’un commun accord que je suis prêt à partir.
J'obéirai à toutes les règles et les règlements de Défi Jeunesse en  tout temps.

Je comprends que je suis responsable de la maîtrise de moi et mon autodiscipline.
En aucun temps je n’aurai en ma possession ou je ne cacherai et je ne consommerai des drogues, de l'alcool ou du tabac.

Je ne frapperai personne ou je ne toucherai personne si je me mets en colère.

Je me conduirai d'une façon ordonnée dans tous les lieux publics et lors des réunions de groupe.

Je consens à ce que n'importe quel employé autorisé de Défi Jeunesse _____________________ 

puisse ouvrir mon courrier entrant et sortant s'il le considère nécessaire.

Je ne tiendrai pas Défi Jeunesse ou un membre du personnel de DJ responsable d'aucune action prise en mon nom pendant mon séjour au centre Défi Jeunesse. 

Je ne prendrai aucune charge légale ou je ne prendrai aucune action ou je n’intenterai aucun procès à n'importe quel moment contre  Défi Jeunesse de _________________________________, ou ses directeurs, ou ses membres ou le personnel.

Je consens de faire un don  non-remboursables de $ ____________ payable à mon admission dans le centre Défi Jeunesse. 

Je comprends que le centre Défi Jeunesse est un programme chrétien basé sur foi chrétienne et je consens à donner une  considération sérieuse aux enseignements de la Bible.

Je comprends que c'est ma responsabilité de faire face à la réalité, à m’impliquer dans les activités quotidiennes et à apprendre à gérer mes problèmes.

 Étudiant__________________________________________Date__________________ 

 Témoin__________________________________________Date__________________ 

 Témoin__________________________________________Date__________________ 

ANNEXE B
DROITS DE L'ÉTUDIANT

A. 
L'égalité des droits des étudiants – Il n’y aucune partie des politiques, des procédures et des standards se rapportant aux droits des étudiants qui est destinée à violer les lois applicables ou les règlements civils et les droits de l'homme accordés aux personnes qui ne sont pas dans le programme.
B. 
Politique des droits des étudiants-  Une politique des droits des étudiants sera présentée sous forme écrite aussi bien que les autres règles applicables et les règlements développés par le Directeur et approuvés par le Conseil d'administration. Les droits des étudiants seront écrits dans un langage clair, simple, appropriée à la population étudiante. La politique écrite interdira l'abus, la négligence et l'exploitation des étudiants. Les temps de jeûne et prière peuvent être suggérés par le ministère, cependant les étudiants ne seront pas forcés ou contraints d’y participer.

   
Tous les appliquants à devenir étudiants devront lire le Manuel de l'étudiant avant leur entrée au programme.

 C. 
Acceptation des droits de l’appliquant à devenir étudiant – Tous ceux qui appliquent pour devenir étudiants doivent signer l'Accord à l'entrée de l'étudiant, accepter la politique et les procédures  des droits de l'étudiant exposés dans le Manuel de l'étudiant.

 D. 
Procédures relatives à un rapport sur la violation des droits de l'étudiant. Il y aura une procédure écrite qui assure la conformité de la chose suivante :  

1.
Tout employé ou bénévole qui a connaissance d'un présumé incident impliquant des actes ou des omissions qui peuvent constituer un abus, une négligence ou une exploitation d’un étudiant fera un rapport verbal immédiat au Directeur ou à son délégué.

2.
Tout  incident présumé mauvais traitement à un enfant sera traité conformément aux lois de la province ou de la municipalité locale. Un rapport obligatoire d'abus présumé est exigé conformément à la loi.

3.
L'employé et ou le bénévole impliqué soumettra un rapport d'incident écrit au Directeur dans les 24 heures suivant l’incident et  informera le Conseil d'administration. 

 E.  
 Droits de griefs de l'étudiant

 1.
 Les étudiants auront le droit de chercher une solution à n'importe quel grief.

2. Les étudiants soumettront le grief par écrit et auront l'aide pour l’écrire s'ils sont incapables de lire ou  d’écrire. La méthode de faire une plainte suit le processus suivant :

a. 
Les étudiants peut faire leur plainte à n'importe quel employé.

b. 
Les étudiants ou les personnes agissant à leur demande fourniront au Directeur du programme  un rapport  écrit décrivant le grief. 

c. 
Le rapport écrit sera donné directement au Directeur du programme en personne par l'étudiant ou la personne agissant à sa demande.

 3.  
 L’étudiant peut avoir l'accès direct au Directeur du programme et au Conseil d'administration à tout moment dans le processus de grief.

 4. 
 Le grief sera examiné et documenté dans les 24 heures (72 heures si week-ends).

 5.  
 Il y aura une décision rendue dans les 7 jours suivant le dépôt du grief.

 6. 
Il y aura une documentation dans les filières du centre de la plainte reçue, de l'enquête faite et de toute action prise relative au grief.

 7. 
Certains types de comportement seront la cause de grief pour un étudiant ou pour la personne agissant en sa demande. Ce grief sera exposé au Directeur du programme : 

a. 
 Abus physique d'un étudiant par un autre.

b. 
 Violation des droits de l'étudiant par un membre du personnel.

c. 
 Abus physique d'un étudiant par un membre du personnel.

d. 
 Comportement sexuel inopportun par un membre du personnel. 

PRIVILÈGES DES  ÉTUDIANTS
 A. 
Privilèges de visite
La visite d’un étudiant par une ou  des personnes de l'extérieur du programme sera considérée comme un privilège et non pas comme un droit. Les visites seront soumises à la discrétion du personnel  désigné et seront compatibles avec le plan de formation de l’étudiant. Toutes les visites seront soumises à la politique du programme et des procédures.

 1.  
Pour la période de probation. Les étudiants n'auront pas droit de recevoir des visiteurs pendant les quatorze premiers jours. Après la période d'essai de quatorze jours, les étudiants auront droit de recevoir des visiteurs en conformité avec la politique et des procédures du programme.

 2.  
Approbation des visiteurs Les visites seront refusées à ces personnes, incluant les membres immédiats de la famille qui, à la discrétion du personnel désigné, sont considérées inopportunes conformément au plan de formation de l'étudiant ou pour des raisons disciplinaires. Les personnes approuvées pour les visites d'étudiant peuvent inclure  

a. 
Famille immédiate.

b. 
Individus approuvés comme le pasteur, l’agent de probation etc.

c. 
Les parents spirituels ou d'autres qui ont eu une influence positive sur la vie de l'étudiant. Le personnel désigné approuvera chaque individu dans cette catégorie.

d.         Des gardiens (tuteurs) légaux ou certaines personnes nommées par la cour.

 3.  
Le temps de visite  pour un étudiant pour recevoir des visiteurs sera prévu par le Directeur du programme.

a. 
le temps de visite sera normalement toujours au même moment et à la même place chaque semaine. 

b. 
Les activités du centre et les exigences du ministère de DJ ont la priorité sur le 

             privilège de visite de l'étudiant.

 4.  
Les secteurs désignés pour les visites de l’étudiant. Les visiteurs sont limités à des secteurs désignés seulement de la propriété. 

a. 
Des secteurs désignés de visite seront déterminés par le Directeur du programme.

b. 
Les visiteurs devront observer toute la politique et les procédures du programme pour  visiter le centre.

 5.  
Les articles reçus de la part des visiteurs La politique et les procédures suivantes dirigeront les visiteurs en relation avec les articles apportés ou l'argent donné pour un étudiant :

a. 
Les étudiants ne reçoivent pas d'articles ou de l’argent directement d'un visiteur, mais doivent demander à une personne du personnel d'approuver tous les articles ou l'argent remis.

b. 
L'argent reçu d'un visiteur par un étudiant sera placé dans son compte bancaire d'étudiant à Défi Jeunesse.

 6.  
Responsabilité de l’étudiant – Ce sera la responsabilité de l'étudiant d'observer les règles du Manuel de l'étudiant pendant les temps de visite. Les infractions peuvent entraîner un étudiant à être discipliné ou à perdre certains privilèges de visite. Tout fait douteux doit être rapporté à la personne en service. 

 B.  
Privilèges de correspondance 

La correspondance personnelle de l'étudiant.  La correspondance avec des personnes à l'extérieur du programme sera considérée comme un privilège et non pas comme un droit.  Elle  sera soumise à la discrétion du personnel désigné qui surveillera la correspondance de l'étudiant d’une façon compatible avec son plan d'apprentissage et son adhésion à la politique du programme et des procédures.

1. Correspondance approuvée  Le privilège de correspondance de l'étudiant  sera refusé à ces personnes, incluant les membres de famille immédiate qui, à la discrétion du personnel désigné, sont considérées inopportunes au plan d'apprentissage de l'étudiant ou pour des raisons disciplinaires. Les personnes approuvées pour la correspondance  peuvent inclure :

a. 
 Famille immédiate.

b. 
 Individus approuvés comme le pasteur, agent de probation etc.

c. 
 Les personnes qui ont eu une influence positive sur la vie de l'étudiant.

 2.  
La correspondance de l'étudiant est contrôlée. La correspondance avec des personnes à l'extérieur du programme peut être ouverte, lue et inspectée à la discrétion du personnel  désigné. Une formule de renonciation de ses droits civils (formule 110) est signée par l'étudiant à l'admission.

a. 
Tout le courrier entrant pour les étudiants sera ouvert et inspecté pour l'argent, 

             la contrebande et la communication inopportune.

b. 
Le personnel autorisé à ouvrir et inspecter le courrier sera le Directeur du  Programme ou son représentant (s).

c. 
Le courrier  ouvert et  inspecté sera signé par la personne qui a inspecté le courrier en question.

C. 
Privilège téléphonique 

On refusera le privilège-téléphone à ces personnes, incluant les membres immédiats de la famille qui, à la discrétion du personnel désigné, considère inopportunes au plan de l'apprentissage de 

l'étudiant ou pour des raisons disciplinaires. Les étudiants soumettront une Formule de Demande de l’étudiant ( pour les visites, les visiteurs., le courrier, les téléphones) [ formule 124] pour obtenir l’approbation du personnel. 

 1. 
Les appels approuvés – les appels approuvés incluent : 

a. 
 Famille immédiate.

b. 
 Individus approuvés comme le pasteur, l’agent de probation etc.

c. 
 Les personnes qui ont eu une influence positive sur la vie de l'étudiant.

 NOTEZ : le personnel de Défi Jeunesse peut ne pas vérifier ou nier la présence d'un étudiant lors d’un appel à moins que le nom de l'interlocuteur ne soit sur la liste approuvée et  sur la formule d'autorisation de  divulgation d'information confidentielle ( formule 113).

 2. 
La politique générale sur les appels téléphoniques:

a. 
Il sera permis à chaque étudiant de faire ou de recevoir deux appels par semaine. Les appels non faits une semaine ne sont pas transportés à une autre semaine.

b. 
Tous les appels longue distance seront faits «collecte» à moins d’une autorisation contraire dûment signée.

c. 
Le personnel placera les coups de téléphone de l'étudiant. Le personnel plaçant l'appel donnera le téléphone à l'étudiant seulement après que la partie répondante a été confirmée comme une partie approuvée.

d. 
Les étudiants ne recevront pas d’appels «à frais virés» à moins d’avoir reçu une approbation dûment signée.

e. 
Les étudiants ne feront pas d'appels demandant des renseignements.

f. 
Les appels téléphoniques des étudiants seront limités à 10 minutes.

 3. 
Urgence – Il n’y a rien dans cette politique qui peut empêcher le personnel d'accorder un appel reçu ou de donner la permission d’appeler  en cas d’urgence pour un étudiant.

 D.  
Privilège de congé 

La permission d’une sortie est sujette à la discrétion du personnel désigné et est compatible avec le plan de formation de l’étudiant et en conformité avec la politique du programme et des procédures.

 1.  
 Sortie de l’étudiant

a. 
 Une sortie de jour :

(1) 
Les étudiants peuvent avoir droit à une sortie de jour  à la fin du troisième mois de programme.

(2) 
Les étudiants peuvent avoir droit à une sortie de jour à chaque mois suivant.

(3) 
Une sortie de jour ne peut pas s’accumuler d'un mois à un autre.

 b. 
 Une sortie incluant une nuit à l’extérieur :

(1) 
Les étudiants peuvent avoir droit à une sortie incluant une nuit à l’extérieur du centre à la fin du cinquième mois de programme.

(2) 
Les étudiants qui sont mariés peuvent avoir droit à une sortie incluant une nuit à l’extérieur après leur cinquième mois dans le programme dans  le but formel d'être avec leur épouse. 

(3) 
Les étudiants partant pour une sortie incluant une nuit à l’extérieur du centre doivent fournir une adresse et le numéro de téléphone où ils peuvent être atteints pendant leur absence du programme.

(4)      Le congé incluant la nuit à l’extérieur ne s'accumule pas d'un mois à un autre.

c. 
Une sortie de trois jours :

(1) 
Une sortie de trois jours sera soumise à la discrétion du personnel  désigné compatible avec le plan d'apprentissage de l'étudiant et en conformité avec la politique de programme et des procédures.

(2) 
Les étudiants ayant une sortie de trois jours doivent fournir une adresse et 

             le numéro de téléphone où ils peuvent être atteints pendant leur absence du programme.

 2. 
Formule de demande pour une permission.  L'étudiant qui veut demander une permission doit soumettre la formule 124 dûment remplie  (Une permission, une sortie, un téléphone, un visiteur etc.) Le personnel  avertira l'étudiant quant à l'approbation ou au refus de la demande.

 NOTEZ : c'est la responsabilité de l'étudiant de demander toute permission en ayant soin de vérifier toutes les dispositions nécessaires.

 3.  
Les directives complémentaires pour demander une permission- Les étudiants partant pour une nuit à l’extérieur prendront seulement leurs articles personnels nécessaires incluant un rechange pour les vêtements, les articles de soins personnels etc.

 NOTEZ : En revenant d’une nuit à l’extérieur, les étudiants verront le personnel pour fouiller leurs bagages personnels  et être fouillés aussi.

LA DISCIPLINE DE L'ÉTUDIANT
 A. 
L'autorité, la responsabilité et les procédures pour l'étudiant en discipline.  Le Directeur du programme ou son représentant sera responsable de la gestion de la discipline de l'étudiant. 

 1. 
Un étudiant  trouvé coupable d’avoir violé la politique du programme, les procédures  du  Manuel de l'étudiant, des règlements ou d'autres règles applicables sera averti de sa conduite inacceptable par le personnel  qui observe ou découvre un tel comportement.

2.      L'action disciplinaire prise envers cet étudiant sera enregistrée dans son Rapport  

           chronologique ( formule 126) et dans le  Rapport de violation des Règlements  du 

           Programme ( formule 125).

 3.  
Rien dans cette politique ne doit être interprétée comme une limitation à l’autorité et à la responsabilité du personnel  de prendre l'action disciplinaire appropriée dans des situations d’urgence.

 4.  
Chaque occasion sera utilisée pour exprimer à l'étudiant que la discipline n'est pas une réponse à la colère ou à la vengeance etc. mais plutôt une action d'amour et de compréhension conçue pour aider l'étudiant à développer un style de vie nouveau et constructif.

 B. 
Les formes de discipline interdites envers un étudiant  :
 1. 
 N'importe quel acte physique ou menace de punition envers un étudiant.

 2. 
 N'importe quel acte ou menace pour isoler un étudiant dans une pièce fermée.

 3. 
N'importe quel acte ou menace pour refuser l’hébergement, les repas réguliers, l’habillement ou toute autre aide pour fonctionner physiquement.

 4. 
N'importe quel acte ou menace autorisant un étudiant à discipliner un autre étudiant.

5.         La discipline corporelle est interdite. Dans le cas de ministères auprès d’adolescents,           elle sera administrée seulement avec le consentement du tuteur légal de l'étudiant et en      

                  conformité avec les lois existantes.

      6.         Les étudiants ne seront pas soumis à aucune discipline dure, cruelle ou excessive.

      7.        La discipline ne sera pas employée à la convenance du personnel. Elle sera administrée

                 d’une façon juste et équitable. Les circonstances qui peuvent mener au renvoi   

                 immédiat d'un étudiant seront clairement définies.

8.      Les raisons pour des restrictions disciplinaires résultant d’un comportement inacceptable

         d'un étudiant seront décrites. Ce sera documenté dans le fichier de l'étudiant.

 C.  
Les disciplines acceptables - À la discrétion du Directeur du Programme ou de son représentant les formes de discipline sanctionnée par Défi Jeunesse sont :

 1. 
L’élimination temporaire de certains privilèges incluant mais n’étant pas limitée aux privilèges de visite, de courrier, de téléphone, de récréation et d’autres privilèges spéciaux.

 2. 
L’assignation à certains travaux pendant le temps libre. Ces travaux sont donnés par le Directeur du programme ou son représentant. L’étudiant n’aura pas de temps libre avant d’avoir complété d’une façon satisfaisant le travail assigné.

 3.  
Des assignations de travaux spéciaux données par le Directeur du programme ou son représentant doivent être complétées pendant le temps libre de l'étudiant. L’étudiant n’aura pas de temps libre avant d’avoir complété d’une façon satisfaisant le travail assigné. 

 4. 
Les restrictions éducatives. Un étudiant qui n’a pas terminé ses travaux de classe d'une manière satisfaisante ou qui laisse tomber les devoirs et les lectures dans son programme d'études et qui n’a pas terminé dans les délais prescrits sera soumis à toutes ou à une combinaison des restrictions suivantes  :

a. 
 Perte de temps libre.

b. 
 Perte de privilèges de visite etc.

c. 
 Assignation additionnelle de travaux éducatifs de rattrapage.

 5. 
 La restriction de temps (défini / indéfini) - cela peut inclure :

a. 
 Perte de privilèges.

b. 
 Des travaux additionnels.

c. 
 Des tâches  spéciales. 

 D. 
Si un étudiant refuse une action disciplinaire prise à son égard,  sera renvoyé du programme.

L'information de contact :
Global Teen Challenge / Défi Jeunesse International 

PO Box 511

Columbus, GA 31902 USA

Adresse physique :

Global Teen Challenge 
15 West 10th Street

Columbus, GA 31901 USA

Téléphone:  706-576-6555
Email:  gtc@globaltc.org
Websites:  
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